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Relazione del
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ignori Soci,
la presente relazione & redatta, ai sensi delle vigenti disposizioni, al fine di
illustrare la situazione economica, patrimoniale e finanziaria dell'impresa e di
descrivere l'andamento della gestione nel suo complesso e nei vari seftori in cui
la stessa opera.
Si reputa opportuno esporre in premessa le linee evolutive delle pit importanti variabili
d'ambiente, di settore e di mercato, nonché la situazione economica generale e quello

del mercato di riferimento.
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1.1 Lo scenario macroeconomico

Nel 2017 l'economia mondiale & tornata a
rafforzarsi in modo deciso dopo il rallentamento
evidenziato tra il 2014 e il 2016 anche grazie
al contributo sostanziale delle economie avanza-
te e il recupero di quelle emergenti, in particola-
re Cina ed India. Il commercio internazionale nei
primi undici mesi del 2017 & aumentato in media
su base annua del 4,4 per cento (+1,5 per cento
nel 2016). Lla produzione mondiale ha a sua volta
accelerato (+3,5 per cenfo da +1,8 per cento),
grazie al notevole incremento registrato nelle eco-
nomie avanzate (+29 per cento annuo da +0,2
per cento nel 2016) e il consolidamento delle eco-
nomie emergenti (+3,9 per cenfo annuo in media
da +3,4 per cenfo). linflazione mondiale a set-
tembre ha decelerato (+3,6% annuo da +3,8%),
riportandosi sui livelli di dicembre 2016. Lecono-
mia cinese, secondo le sfime del governo centrale,
dovrebbe chiudere il 2017 con un tasso di crescita
del Pil pari al 6,9%, superiore dlle attese degli ano-
listi (6,8%) ed al target fissato del governo (6,5%).

Il prezzo del pefrolio ha continuato la ripresa
graduale avviata nel 2016, sospinta dalle tensio-
ni politiche in Arabia Saudita. Tale congiuntura
tendenzialmente favorevole si sta delineando in
un confesfo di permanente (anche se in modera-
fa riduzione) incertezza della politica economica
mondiale.

Negli Stati Uniti si registra una crescita media del
PIL (+2,6 per cenfo] significativamente superiore a
quella del 2016 (+1.9 per cento).

In chiusura d'anno, l'inflazione & tornata ad atte-
starsi poco al di sopra del livello obieftivo fissato
dalla Federal Reserve (+2,1 per cento, come nel
2016). Sul mercato del lavoro, la creazione di
nuovi posti & rimasfa robusta ma in leggera dimi-
nuzione rispetfo allanno precedente. Si & attestata

___ Il contesto globale e il credito cooperativo

di poco sopra le 180 mila unita in media d'anno
nei seffori non agricoli (a fronte di 195 mila nel
20106). In ogni caso, il tasso di disoccupazione si
& consolidato al 4,1 per cento.

Nella Zona Euro il prodotto inferno lordo ha se-
gnato nel terzo e quarto frimestre del 2017 un ri-
alzo del +2,7 per cento per effetio dei consumi
privati e della produzione industriale.

U'inflazione dell'area, misurata come tasso di varia-
zione annuo dell'indice dei prezzi al consumo, si
& collocata all'l,4 per cento in chiusura d'anno, da
+1,1 per cento di dicembre 2016.

In Italia, il prodotto interno lordo & tomnato a cre-
scere piU delle attese, anche se in misura ancora
moderafa. |l dafo reale di chiusura del 2017 &

In ltalig, il
prodotto interno
lordo & tornato a
crescere piu delle
attese

stato in crescita annua dell'1,6 per cento (+1,0 per
cento nel 2016). Contestualmente, si sono manife-
stati segnali coerenti di intensificazione dell'attivita
economica.

la disoccupazione a fine dicembre & scesa softo
11,0 per cento (11,8 per cento nel 2016).
Uinflozione, misurata  dalla  variazione annua
dell'indice nazionale dei prezzi al consumo, & sce-
sa nella seconda meta dell'anno (+0,4 per cento
annuo a dicembre).
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1.2 La politica monetaria della bee e I'andamento dell’industria bancaria
europed

Il Consiglio direffivo della BCE nel corso del 2017 ha lasciato inalterati i tassi ufficiali sui depositi, sulle
operazioni di rifinanziamento principale e sulle operazioni di rifinanziamento marginale rispettivamente al
-0,40%, allo 0,00% e allo 0,25%. Nello stesso anno, a novembre, & stato annunciato il dimezzamento a
partire da gennaio 2018 degli importi di titoli acquistati mensilmente all'interno del cosiddetto Quantitative
Easing. La riduzione degli acquisti da 60 miliardi di euro attuali a 30 miliardi & sfata associata anche ad

una estensione di nove mesi del piano.

Andamento strutturale dell'industria bancaria europea

In confinuita con l'evoluzione degli ultimi anni, il settore bancario dell’Area Euro ha proseguito il processo
di razionalizzazione in termini di banche e sportelli. Il numero di isfituti di credito a dicembre 2017 si &
affestato a 4.773 unifd, quasi duemila in meno rispetio a fine 2008 (6.768 unitd). Questa confrazione ha
riguardato tutti i paesi dell’Eurozona. Un andamento analogo ¢ stato evidenziato dall'evoluzione del nume-
ro di sportelli. Tra il 2008 e il 2016 (ultima data disponibile a livello europeo) la riduzione & stata di circa
il 20 per cenfo. A fine 2016 i principali indicatori strutturali riferiti al sistema bancario italiano sono risultati
in linea con quelli dei paesi con simile struttura bancaria (in particolare la Germania).

Andamento dell’attivitd bancaria

Landamento del sisema bancario europeo nel 2017 & stato caratterizzato da una prosecuzione della
fase espansiva, guidata dalla ripresa del quadro congiunturale macroeconomico dell'Eurozona. In linea
generale, si & assistito ad un mantenimento della crescita dei prestiti ol settore privato, sosfenuta dall incre-
mento della domanda di credito e dall'allentamento dei criteri di affidamento.

Dopo aver registrato una sostanziale riduzione durante la crisi, i depositi delle istituzioni bancarie europee
sono tornati ad aumentare ed hanno confermato il trend positivo del 2016.

1.3 'andamento delle bcc-cr nel contesto dell’industria bancaria

Cenni sullandamento recente dell’industria bancaria italiana

Nel corso del 2017 & ripresa in ltalia I'espansione del credito al settore privato. La fendenza positiva si &
rafforzata significativamente nell'ultimo scorcio dell'anno. 'andamento dei prestiti sia alle famiglie consuma-
frici che alle imprese & sfafo vivace, cosi come la raccolta delle banche.

Il contesfo economico consentird alle banche di proseguire nell'azione di rafforzamento dei bilanci e di
riduzione dei prestiti deferiorati.

Le BCC-CR nel contesto dell'industria bancaria

In tale contesto il sistema del Credito Cooperativo si caratterizza per una complessiva tenuta, nonostante
la permanenza di alcuni elementi di preoccupazione collegati alla perdurante condizione economica ne-
gativa di alcuni comparti propri della clientela eleftiva delle BCC e in particolare del settore immobiliare
e dell'edilizia.

Nel corso dell'anno & proseguito all'interno del Credito Cooperativo il significativo processo di aggrega-
zione gia rilevato nello scorso esercizio. |l numero delle BCC-CR & passato dalle 318 di dicembre 2016
alle 289 di dicembre 2017.

Nello stesso periodo il numero degli sportelli & passato da 4.317 a 4.255 unita.
Anche nel 2018 il numero delle BCC-CR diminuiras per effeffo di ulteriori per operazioni di incorporazione.



1.4 1l contesto economico provinciale nel 2017

Lla dinamica dell'economia provinciale nel 2017 e gli elementi qualitativi registrati hanno portato ad un
incremento delle stime dei crescita del PIL frentino per il 2017, che si affestano fra +1,6% e 1,7%.

| settori che si carafferizzano per una variazione decisamente positiva sono il manifatturiero e i trasport,
sostenuti dall'oftima evoluzione delle esportazioni.

| comparti del commercio allingrosso e dei servizi alle imprese si connotano per una dinamica positiva,
ma piU contenuta, mentre iI commercio al deftaglio propone una lieve variazione negativa da imputarsi
all'andamento non brillante della domanda locale.

Viceversa, le costruzioni ed il seffore esfrattivo evidenziano una dinamica decisamente negativa con una
situazione di criticita che ha assunto natura strutturale.

Nel seftore immobiliare le compravendite e i finanziamenti per 'acquisto di immobili risultano in crescita
confribuendo a ridurre 'invenduto.

A rafforzare I'economia Trentina continua il trend positivo del turismo, che mostra risultati notevoli nelle
ultime stagioni con aumenti delle presenze in tutti i periodi dell'anno.

Il bilancio del settore agricolo in Trentino nel 2017 & stato parficolarmente negativo a causa delle condi-
zioni atmosferiche avverse che hanno accompagnato I'intera stagione agraria; siccits, gelate, vento, gran-
dinate si sono susseguite per tutto I'arco dell'anno mettendo a dura prova i bilanci delle aziende agricole.
Fortunatamente la copertura assicurativa delle produzioni & molto alta (?0%), ma questa ovviamente non
copre i posti di lavoro persi nell'indotto (circa 1.200 lavoratori stagionali del comparto agricolo che hanno
perso o che si sono visti ridurre il lavoro a seguito delle avversitd meteorologichel.

[l mercato del lavoro

| dati dell'occupazione, confrontati con quelli degli anni precedenti, confermano il consolidamento di
una ripresa economica. | tassi rappresentativi del mercato del lavoro, su base annua, rilevano un fasso di
disoccupazione pari al 4,6%

1.5 l'andamento del credito cooperativo trentino nel 2017

A dicembre 2017 le banche con sede amministrativa in provincia di Trento erano 27, undici in meno ri-
spetto all'anno precedente. Il numero degli sportelli bancari ammontava a 435 unita, con una diminuzione
di 27 unita rispetto a dicembre 2016 e di 126 unitd rispetto a dicembre 2010. Il numero di abitanti per
sportello bancario in provincia di Trenfo & in crescita rispetto agli anni precedenti ed & pari a 1.241, ma
rimane ancora distante dalla media italiana che & di 2.196 abitanti per sportello.

Nel corso del 2017 la raccolta complessiva a valori di mercato delle Casse Rurali trenfine ha avuto un
frend moderatamente in crescita, chiudendo a dicembre 2017 con un segno positivo (+1,7%).

| crediti per cassa lordi erogati dalle Casse Rurali Trentine registrano un calo del 5,3% rispetto all'anno
precedente, calo che sconfa la cessione di importanti volumi di crediti deferiorati perfezionata negli- ultimi
mesi dell'anno.

Il coefficiente di solvibilita, ovvero il rapporto tra il patrimonio di vigilanza e le attivita di rischio ponderate,
a seftembre 2017 & pari al 16,53% ed & di poco superiore al 16,37% di dicembre 2016.
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La gestione della banca: andamento
della gestione e dinamiche dei principali
aggregati di stato patrimoniale e di conto
economico

di misurazione stabilii dagli Infernational Financial Reporting Standard (IFRS) e dagli Infernational

Accounting Standard (IAS) - emanati dall'Infernational Accounting Standard Board (IASB) ed adottati
dalla Comunita Europea secondo la procedura di cui dll'articolo ¢ del Regolamento (CE) n. 1606,/2002
del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002 - e secondo le disposizioni della Circolare
della Banca d'ltalia n. 262 del 22 dicembre 2005 “Il bilancio bancario: schemi e regole di compilazione”
e successivi aggiornamenti.

Il Regolamento comunitario ha trovato applicazione in ltalia per mezzo del D. lgs. n. 38 del 28 febbraio
2005, enfrato in vigore il 22 marzo 2005, il quale ha tra l'aliro previsto 'opplicazione obbligatoria dei
suddetti principi infernazionali ai bilanci individuali delle banche a partire dal 2006.

Nell'ambito di tale contesto normativo, la Cassa rurale ha redatto il bilancio al 31 dicembre 2017 - cosi
come avvenuto per il bilancio relativo al bilancio 2017 - in ossequio ai nominati standard internazionali
IAS/IFRS e nel rispetto delle citate disposizioni della Banca d'ltalia.

S' premette che il bilancio al 31 dicembre 2017 & redatto in conformite ai criteri di valutazione e

Preme evidenziare che nel corso del 2017 & avvenuta l'incorporazione della
Cassa rurale Centrofiemme-Cavalese e quindi i raffronti contabili, che spesso
evidenziano variazioni notevoli, risentono di tale evento straordinario.




2.1 Gli aggregati patrimoniali

La raccolta totale

la raccolta tofale al 31.12.2017 ammonta a 798 milioni di euro ed & cosl composta:

assoluta

Raccolta diretta 599.690.563 403.424.992 196.265.571 48,6%
Raccolta indiretta 198.707.000 130.984.000 67.723.000 51,7%
di cui:
Risparmio amministrato 64.073.000 35.138.000 28.935.000 82,3%
Risparmio gestito 134.634.000 95.846.000 38.788.000 40,5%
Totale raccolta 798.397.563 534.408.992 263.988.571 49,4%

A fine anno il rapporto tra le due componenti della raccolta da clientela & il seguente:

Raccolta diretfta 751% 75,49%
Raccolta indiretta 24,89% 24,51%

la Cassa Rurale ha comunque cercato di sosfenere il comparto con politiche di prodotfto e di tasso
favorevoli per i nostri risparmiatori, pur in un confesto di tassi di mercato che sulle scadenze brevi sono
ormai negativi. Poiché in questo scenario sara sempre pib difficile offrire ai clienti rendimenti soddisfacenti,
soprattutto sulla raccolta diretta, abbiamo continuato una prudente diversificazione della raccolta favorendo

il risparmio gestito.

La raccolta diretta

assoluta

Conti correnti in Euro e divise estere 334.846.345 211.262.467 123.583.878 58,5%
Depositi a risparmio 24.394.407 10.793.229 13.601.1/8 126,0%
Conti deposito 2.047.348 361.615 1.685.733 466,2%
Certificati di deposito 111.926.749 62.540.548 49.386.201 79,0%
Obbligazioni 123.920.860 117.743.551 6.177.309 5,2%

Aliri depositi 2.554.854 723.582 1.831.272 253,1%
Totale raccolta diretta 599.690.563 403.424.992 196.265.571 48,6%

la Cassa Rurale ha comunque cercato di sostenere il comparfo con politiche di prodotto e di tasso
favorevoli per i nostri risparmiatori, pur in un contesfo di tassi di mercato che sulle scadenze brevi sono
ormai negativi. Poiché in questo scenario sara sempre pib difficile offrire ai clienti rendimenti soddisfacenti,
soprattuto sulla raccolta direfta, abbiamo continuato una prudente diversificazione della raccolta favorendo

il risparmio gestito.
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Composizione percentuale della raccolta diretta

31.12.2017 31.12.2016
% sul totale % sul totale

Conti correnti in Euro e divise estere
Depositi a risparmio

Confi deposito

Certificati di deposito
Obbligazioni

Aliri depositi

Totale raccolta diretta

La raccolta indiretta da clientela

Titoli di terzi in amministrazione
Cestioni patrimoniali

Fondi comuni e SICAV

Prodotti assicurativi

Totale raccolta indiretta

55,84%
4,07%
0,34%
18,66%
20,66%
0,43%

100,00%

64.073.000
26.720.000
42.700.000
65.214.000
198.707.000

52,37%
2,68%
0,09%
15,50%

19%
0,18%
100,00%

e
138.000 28935.000 82,3%
23629000  3.091.000 13,1%
30.288.000  12.412.000 41,0%
41929000 23.285.000 55,5%
130.984.000 67.723.000 51,7%

la raccolta indiretta, aldila della crescita attribuibile alla fusione, ha evidenziato importanti aumenti deri-
vanti sia da incrementi delle quotazioni sui mercati mobiliari, sia da nuove sottoscrizioni di fondi di investi-

mento e gestioni patrimoniali.

Gli impieghi con la clientela

| crediti per cassa con clientela al netto delle rettifiche di valore si aftestano al 31 dicembre 2017 a 443,5

milioni di euro.

Conli correnti aftivi
Finanziamenti estero
Salvo buon fine e sconti
Mutui e altri finanziamenti
Aliri presiti

Sofferenze nette

Totale impieghi netti

49.126.084
2.755.120
13.391937

361.230.835

1.129.162
15.9203.436
443.536.574

38.552.890 10.573.194 27,4%
2.336.129 418991 179%
10.759.418 2.632.519 24,5%
238.459.323 122.771.512 51,5%
553.341 575.821 104,1%
15.534.98] 368.455 2,4%
306.196.082 137.340.492 44,9%




Lla modesta accelerazione del ciclo economico non ha generato una ripresa della domanda di credito
che & rimasta debole a causa della scarsa dinamica degli investimenti e dei consumi.
Sul fronte dell'offerta, dove & in forte aumento la pressione competitiva tra gli infermediari bancari, a consi-

gliare prudenza sono rimaste le difficoltar inerenti alla qualita del credito.

Composizione percentuale degli impieghi a clientela

31.12.2017 31.12.2016
% sul totale % sul fotale

Conti correnti attivi 11,1% 12,6%
Finanziomenti estero 0,6% 0,8%
Salvo buon fine e sconti 3,0% 3,5%
Mutui e altri finanziamenti 81,4% 779%
Alfri prestifi 0,3% 0,2%
Sofferenze nette 3,6% 51%
Totale impieghi netti 100,0% 100,0%

A fine 2017 i clienti utilizzatori di credito sono 4.239 (in calo rispetto ai 4.378 dei clienti delle due casse
nel 2016) dei quali 3.066 sono privati ed enti [erano 3.159 nel 2016), e 1.173 sono imprese (erano 1.219
nel 2016).

| prestiti concessi alle famiglie rappresentano il 37,0% degli impieghi. Altri 324 milioni di euro, pari al
63% degli impieghi risuliano concessi alle imprese, e sono cosi ripartiti percentualmente fra i diversi rami
di attivita: agricoltura 8.9%, attivitd manifatturiere 19,5%, costruzioni 23,6%, commercio 12,5%, alberghi e
pubblici esercizi 20,8%, affivitd immobiliari 5,6%, altri servizi 9,1%.

Il rapporto impieghi lordi/raccolta direfta a fine 2017 si attesta al 85,3% con un decremento di 1,3 punti
percentuali su base annua.

| presfiti concessi direffamente ai soci sono il 60,6% del totale.
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Qualita del credito

In coerenza con le vigenti definizioni di vigilanza,
le affivita finanziarie deferiorate sono ripartite nel-
le categorie delle sofferenze, delle inadempienze
probabili, delle esposizioni scadute e/0 sconfinanti
deteriorate.

Dal novero delle esposizioni deteriorate  sono
escluse le esposizioni classificate nel portafoglio
contabile delle attivita finanziarie defenute per la
negoziazione e i contrafti derivati.

Crediti verso clientela

Crediti deteriorati

Sono infine individuate le esposizioni forborne,

performing e non performing.

Nello schema seguente viene sintetizzata la situa-

zione dei crediti verso la clientela a fine anno, che
risente sia del perdurare di una difficile situazione

generale sia dell'applicazione dei piv prudenziali

criteri di classificazione e valutazione in uso presso

'incorporante al portafoglio crediti dell'incorporata.

31.12.2017 31.12.2016

Totale Esposizione lorda 124.221 88.884
di cui forborne 33.777 32.357
Rettifiche di valore 66.243 41.547
Esposizione netta 57978 47.337
Sofferenze Esposizione lorda 52.612 37368
di cui forborne 3918 3.522
Rettifiche di valore 36.709 21.833
Esposizione netta 15903 15.535
Inadempienze Probabili Esposizione lorda 64.406 48.626
di cui forborne 28932 27.285
Rettifiche di valore 28.093 19135
Esposizione netta 36.313 29.49]
Esposizioni scadute / Esposizione lorda 7203 2.890
sconfinanti deteriorate
di cui forborne Q27 1.550
Rettifiche di valore 1.441 579
Esposizione netta 5762 2.311
Crediti in bonis Esposizione lorda 387.088 260.129
di cui forborne 16.199 14.458
Riserva collettiva 1.616 772
Esposizione netta 385.472 259.357

Importi in migliaia di Euro




Nel dettaglio, rispetto alla situazione al 31 dicembre 2016, si osservano i seguenti principali andamenti:

Ui

Il valore lordo delle sofferenze al 31 dicembre 2017 registra un aumento del 40,8% rispetto a fine 2016,
affestandosi a 52,6 milioni di euro. l'incidenza delle sofferenze lorde sul totale degli impieghi si atfesta
al 10,3%, in decremento rispetto al 10,7% di fine 20106.

I valore lordo delle inadempienze probabili a fine esercizio si aftesta a euro 64,4 milioni di euro,
rilevando un incremento rispetto al dafo comparativo al 31 dicembre 2017 del 32,5% e si attesta al
12,6% di incidenza sul totale impieghi, in decremento rispetto al 13,9% di fine 2016.

le esposizioni scadute/sconfinanti ammontano a 7,2 milioni di euro (+ 149,2% rispetto a fine 2016) con

un'incidenza dello 1,4% sul totale degli impieghi.

ncidenza dei crediti deteriorati lordi sul totale dei crediti & del 24,3% in diminuzione rispefto a dicembre

2016. Con riferimento allandamento dei crediti deteriorati netti, si evidenzia un aumento a 579 milioni di

euro rispetto a 47,3 milioni di euro del 2016,

grado di copertura del complesso dei crediti deferiorati & aumentato del 6,6% rispetio a fine 2016, atte-

standosi al 53,3%. In dettaglio:

la percentuale di copertura delle sofferenze si & aftestata a 69,8%, in aumento rispetto ai livelli di fine
2016 quando era pari al 58,4%.

Il livello di copertura delle inadempienze probabili & pari al 43,6%, rispetio ad un dato di fine 2016
pari al 39,4%.

le esposizioni scadute/sconfinanti deferiorate evidenziano un coverage medio del 20%, come a dicem-

bre 2016.

la copertura dei crediti in bonis & complessivamente pari allo O,4%.

la seguente tabella evidenzia le suddette percentuali di copertura:

Tipologie esposizioni Esposizione lorda Retiiche di valore
specifiche

esposizione lorda, rimane invariato rispetto al 31 dicembre 2016 dllo 0,36%, confortante segnale che foto-

Incidenza indice di

copertura
Sofferenze 52.612 10,3% 36.709 69,8%
Inadempienze probabili 64.406 12,6% 28.093 43,6%
Esposizioni scadute deferiorate 7.203 1,4% 1.441 20,0%
Attivita deteriorate 124.221 24,3% 66.243 53,3%
Credifi in bonis 387.088 757% 1.616 0,4%
Totale 511.309 100,0% 67.859 13,3%

Importi in migliaia di Euro

Il costo del credito, pari al rapporto tra le reffifiche nette su crediti per cassa verso la clientela e la relativa

grafa una sfabilizzazione a livelli pre-crisi dei tassi di decadimento del credito e esprime anche la presenza
di riprese di valore sui crediti per i quali si sono chiuse le procedure esecutive.
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Grandi esposizioni
Alla data del 31.12.2017 si evidenziano (escluse banche e titoli) tre posizioni che rappresentano una
‘grande esposizione”, cosl come definita dall'art. 392 del Regolamento UE 575/2013 (CRR).
Il valore complessivo delle relative atfivitar di rischio & pari a 24,07 milioni di Euro.
Non vi sono grandi esposizioni in stato di default.
Nessuna posizione di clienti eccede i limiti prudenziali in materia.

Esposizioni verso soggetti collegati

Ai sensi della disciplina prudenziale in materia di attivita di rischio e conflitti di interesse nei confronti
di soggetti collegati, si evidenzia che al 31 dicembre 2017 non sono presenti posizioni di rischio verso
soggetti collegati che eccedono i limiti definiti ai sensi della disciplina prudenziale in materia di atfivita di
rischio e conlflitti di inferesse nei confronti di soggetti collegati e dell'art. 30, terzo comma, dello Statuto.
Alla data di riferimento sono presenti 8 posizioni di rischio verso soggetti collegati. le atfivitar di rischio
complessive, nominali e ponderate, ammontano rispettivamente a 7,3 milioni di Euro e a 5,4 milioni Euro.
Tali importi riguardano le esposizioni non incluse nellammontare di fido massimo concedibile dalla banca

ad un singolo socio in applicazione dei riferimenti statutari.

La posizione interbancaria e le attivita finanziarie

Al 31 dicembre 2017 I'indebitamento interbancario netto della banca ammontava a 10,9 milioni di euro,

a fronte dei 46,7 milioni di euro al 31 dicembre 2016

ne %
Crediti verso banche 91.642.052 84.005.211 Q1%
Debiti verso banche 102.506.696 130.741.460 21,6%
Totale posizione interbancaria netta -10.864.644 - 46.736.249 -76,8%

L'esposizione interbancaria netta include le operazioni di rifinanziamento presso la BCE, pari a 101 mi-
lioni di euro, a cui la banca ha partecipato aftraverso la costituzione di attivi eligibili a garanzia. Il ricorso
al finanziamento presso la BCE ha permesso alla Banca di disporre di una prowvista sosfitutiva stabile, pit
coerente con la politica di bilanciamento delle scadenze prevista dalla policy aziendale.

La ricomposizione degli attivi finanziari rispefto a dicembre 2016 ¢ il risuliato delle seguenti dinamiche:

Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 311.833 109.079 1859%
Attivitar finanziarie valutate al fair value 1.125.607 1.241.781 0.4%
Aftivit finanziarie disponibili per la vendita 238.496.173  205.387.885 16,1%
Totale posizione interbancaria netta 239.933.613 206.738.745 16,1%



Dalle evidenze gestionali di fine anno si rileva che, rispetto ai valori di mercato, i titoli a tasso fisso rap-
presentano il 32.9% del portafoglio, quelli a tasso variabile puro il 49,7% e quelli a fasso misto ancorato
all'inflazione il 17.4% (BTP inflation-linked).

Titoli di Debito 206.453 197074 4,8%
Quote di O.L.CR. 2.373 1.780 33,3%
Titoli di capitale 29.670 6.534 354,1%
di cui partecipazioni 28.484 5956 378,2%
Contratti Derivati 312 109 186,2%
Finanziamenti 1.126 1.242 9 3%
Totale attivita finanziarie 239934 206.739 16,1%

Importi in migliaia di Euro

| derivati

Nel corso del corrente esercizio non sono stati attivati derivati di copertura.
Il valore di bilancio relativo ai derivati connessi con la fair value option trova appostazione alla voce 20
dell’Attivo per 311.834 euro.
In relazione all'operativita in derivati la Banca ha posto in essere i necessari presidi, contrattuali e operativi,
funzionali agli adempimenti infrodotti dalla nuova regolamentazione europea in materia di derivati OTC

(c.d. EMIR).

Le immobilizzazioni materiali ed immateriali

Alla data di riferimento del bilancio, le immobilizzazioni materiali, al netto dei fondi di ammortamento,
ammontano a 12,3 milioni di euro e sono cosi suddivise:

1909

Terreni 2.343 22.7%
Fabbricati ad uso funzionale 7000 5.233 33,8%
Fabbricati a scopo di investimento 1.752

Mobili 546 529 3,2%
Impianti eleftronici 65 Q7 -33,0%
Altre aftivitd 606 299 102,7%
Totale 12.312 8.067 52,6%

Importi in migliaia di Euro

le immobilizzazioni immateriali ammontano a 1.707 euro e riguardano software a utilizzo pluriennale.
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| fondi a destinazione specifica: fondi per rischi ed oneri

la voce di bilancio relativa ai fondi per rischi ed oneri, in base a quanto previsto dai principi contabili
internazionali, accoglie gli accantonamenti relativi ad obbligazioni attuali per le quali sia altamente proba-
bile |'esborso di risorse economiche, attraverso una stima attendibile del relativo ammontare.

Il valore di fali fondi al 31.12.2017 & pari a 457 mila euro, di cui 81 mila per oneri per il personale in
base a quanto sancito dal CCNL, 268 mila per beneficenza e 108 mila per il sistema di garanzia depo-
sitanti.

A fine dell'esercizio 2016 tali fondi ammontavano a 524 mila euro.

Fondi Propri e adeguatezza patrimoniale

L'adeguatezza patrimoniale attuale e prospettica ha da sempre rappresentato un elemento fondamentale
nell'ambito della pianificazione strategica aziendale. Cio o maggior ragione nel confesfo attuale, in virty
dell'importanza crescente che la dotazione di mezzi propri assume per la crescita dimensionale e il rispetto

dei requisiti prudenziali.

Al 31 dicembre 2017 il patrimonio netto ammontava a 97.459.414 euro; confrontato col dato del 31
dicembre 2016, risulta in aumento del 24,1% ed & cosi suddiviso:

Capifale sociale 61.412 13.166 48.246 366,4%
Sovrapprezzi di emissione 164.698 39.896 124.802 312,8%
Riserve da valutazione 2.600.467 2.503.827 6.640 0,3%

Riserve Q1.911.603 73.753.739 18.157.864 24,6%
Utile di esercizio 2.721.234 2.151.358 569.876 26,5%
Totale 97.459.414 78.551.986 18.907.428 24,1%

Tra le “Riserve da valutozione” figurano le riser- le sofferenze nette sono pari al 16,3% del patri-

ve relative alle attivita finanziarie disponibili per la
vendita pari a 2,37 milioni di euro, e una riserva
negativa di 43 mila euro conseguente all'applica-
zione dello IAS 19 descritto nella sezione “Informao-
fiva sull'applicazione del Principio contabile IAS 8"
della nota infegrativa e 275mila da leggi speciali
di rivalutazione immobili.

le "Riserve” includono le riserve di utili gia esistenti
riserva legale) nonché le riserve connesse agli ef-
fetti di transizione ai principi contabili IAS/IFRS non
rilevate nelle “Riserve da valutazione”.

la nosfra azienda conferma un buon livello di
pafrimonializzazione, come dimostrano anche i se-

guenti indicatori:

B patrimonio/raccolta direfta 16,3%
(19,5% nel 2016).

B pafrimonio/impieghi netti 22,0%
(25,7% nel 2016).

monio (19,8% nel 2016) mentre tutti i crediti deterio-
rafi netti sono pari al 59,5% del patrimonio.

I processo di autovalutazione condotto per verifi-
care |'adeguatezza del patrimonio aziendale ai fini
del rendiconto ICAAP trasmesso alla Banca d'ltalia
comprova la buona dotazione di mezzi propri di
cui la banca dispone.

| fondi propri ai fini prudenziali, sono calcolati sul-
la base dei valori patrimoniali e del risultato econo-
mico deferminati in applicazione dei principi IAS/
IFRS e delle politiche contabili adottate, nonché
fenendo conto della disciplina applicabile. Con-
formemente dlle citate disposizioni, i fondi propri
derivano dalla somma delle componenti positive e
negative, in base alla loro qualitd patrimoniale; le
componenti positive sono nella piena disponibilita
della banca, ol fine di poterle utilizzare per fron-
feggiare il complesso dei requisiti patrimoniali di
vigilanza sui rischi.



Il totale dei fondi propri & cosfituito dal capitale di
classe 1 (Tier 1) e dal capitale di classe 2 (Tier 2 -
T2); a sua volta, il capitale di classe 1 risulta dalla
somma del capitale primario di classe 1 (Common
Equity Tier 1 - CET 1) e del capifale aggiuntivo di
classe 1 (Additional Tier 1 - AT1).

| tre predetti aggregati (CET 1, AT 1 e T2) sono
determinati sommando algebricamente gli elementi
positivi e gli elementi negativi che li compongono,
previa considerazione dei c.d. “filiri prudenziali”.
Con tale espressione si infendono tutti quegli ele-
menti reftificativi, positivi e negativi, del capitale pri-
mario di classe 1, infrodotti dall'autoritar di vigilanza
con il fine esplicito di ridurre la potenziale volafilita

ha optato per la sferilizzazione totale dei profitti e
delle perdite derivanti da esposizioni verso ammini-
strazioni centrali classificate nel portafoglio contabi-
le AFS, funzione della facolta a riguardo esercitata,
ai sensi dell'art. 473 del CRR, dalla Banca.

la mancata applicazione di tale filiro avrebbe
comportato 'aumento del CET1 di un ammontare
pari a euro 1,47 milioni (+ 40 basis point).

Il fillro prudenziale in argomento viene meno a
partire dal 1° gennaio 2018.

Al 31.12.2017 i Fondi propri totali, determinati in
applicazione della richiomata regolamentazione
prudenziale, erano pari a 74,3 milioni, suddivisi nei

del patrimonio. seguenti aggregati:

A fale ultimo proposito, si rammenta che la Banca

Capitale Primario di Classe 1 €94.737 € 76.399

Elementi negativi e transitori -€22.488 -€2713

Totale Capitale primario di classe 1 €72.249 €73.686

Elementi positivi fransitori € 2085

Totale capitale di classe 2 €2.085

Totale fondi propri €74.334 € 73.686
Importi in migliaia di Euro

le attivitar di rischio ponderate (RWA| sono passate da 371,0 milioni a 499,4 milioni di Euro.

In data 08.09.2016 la Banca & stata autorizzata preventivamente ex artt. 28, 29, 30, 31 e 32 del Rego-
lamento Delegato (UE) N. 241/2014 ed ex artt. 77 e 78 del Regolamento UE n. 575/2013 a operare |l
riacquisto/rimborso di strumenti del CET 1 per l'ammontare di 1.000 euro..

Conformemente alle disposizioni dell‘articolo 28, paragrafo 2, del citato regolamento delegato, I'ammon-
tare del plafond, al netto degli importi gia utilizzati, & portato in diminuzione della corrispondente compo-
nente dei fondi propri, per un ammontare pari a 1.000 euro al 31 dicembre 2017.

Tutto cid premesso, la Banca presenta un rapporto tra capitale primario di classe 1 ed attivita di rischio
ponderate (CET 1 capital rafio] pari al 14,88% (19,86% al 31.12.2016) e superiore al limite del 4,5%; un
rapporto fra capitale di classe 1 ed attivita di rischio ponderate (T1 capital ratio) pari al 14,88% (19,86% dl
31.12.2016) e superiore al limite del 6%; un rapporto tra fondi propri ed attivitar di rischio ponderate (Total
capital rafio) pari al 14,88% (19,86% al 31.12.2016) superiore rispetto al requisito minimo dell'8%.

La riduzione di circa 5 punti percentuali di tutti i ratios patrimoniali & pressoché integralmente riconducibile
all'operazione di aumento di capitale di Cassa Centrale Banca che ha portato la nostra partecipazione
a 27,1 Milioni di Euro. la normativa di vigilanza non consente di computare nei Fondi propri la quota di
partecipazione eccedente il 10% del patrimonio. Pertanfo il nostro patrimonio ai fini di vigilanza & stato
provvisoriamente ridotto di 18,6 milioni di Euro, che potranno essere ricomputati nei Fondi propri al momen-
to della costituzione formale del gruppo bancario CCB, prevista entro il corrente anno.
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Si evidenzia che, a partire dalla data del
19.04.2017, la Banca & tenuta, inoltre, al rispetfto
di coefficienti di capitale aggiuntivi rispetfo ai limiti
dianzi rappresentati, imposti dalla Banca d'lialia
ad esito del processo SREP come di seguito evi-
denziato:

B coefficiente di capitale primario di classe |
("Cet 1 ratio”) pari al 6,00%, comprensivo della
riserva di conservazione del capitale del 1,25%:
tale coefficiente & da ritenersi vincolante ("target
ratio”) nella misura del 4,75%, di cui 4,50% a
fronte dei requisiti minimi regolamentari e 0,25%
a fronfe dei requisiti aggiuntivi ad esito dello

SREP;

B coefficiente di capitale di classe 1 ("Tier 1 ra-
fio") pari al 7,60%, comprensivo della riserva di
conservazione del capitale del 1,25%: tale co-
efficiente & da ritenersi vincolante (“farget rafio”)
nella misura del 6,35%, di cui 6,00% a fronte
dei requisiti minimi regolamentari e 0,35% a
fronfe dei requisiti aggiuntivi ad esito dello SREP;

B coefficiente di capitale totale (“Total Capital ra-
fio") pari al 9,75%, comprensivo della riserva di
conservazione del capitale del 1,25%: tale co-
efficiente & da ritenersi vincolante (“farget rafio”)
nella misura del 8,50%, di cui 8,00% a fronte
dei requisiti minimi regolamentari e 0,50% a
fronte dei requisiti aggiuntivi ad esito dello SREP.

la consistenza dei fondi propri al 31 dicembre
2017 risulta pienamente capiente su tutti e tre i livell
vincolanti di capitale rappresentati.

Risulta inolire  pienamente rispetftato il requisito
combinato di riserva di capitale.

Da ultimo si rammenta che il 12 dicembre 2017
il Parlamento europeo e il Consiglio hanno adot
fafo il regolamento (UE) 2017/2395 con il quale
sono state apporfate modifiche al Regolamento
(UE) 575/2013 sui requisiti prudenziali per gli entfi
creditizi e le imprese di investimento inerenti, tra |'al-
fro, 'infroduzione di una specifica disciplina fransi-
foria volta ad atfenuare gli impatti sui fondi propri

derivanti dall'applicazione del nuovo modello di
impairment basato sulla valutazione della perdita
aftesa (c.d. expected credit losses - ECL) IFRS 9.

La consistenza
dei fondi propri
al 31 dicembre
2017 risulta
pienamente
capiente su futti e
tre i livell

In particolare, le disposizioni in argomento intro-
ducono un nuovo arficolo 473 bis inerente alla
possibilita di diluire I'impatto registrato o seguito
dell'applicazione del nuovo modello valutativo in-
frodotfo dall'IFRS @ per le attivitd finanziarie valuta-
fe al cosfo ammortizzato o al fair value con impatfo
rilevato nel prospetto della redditivitd complessiva.
Perfanto la norma permette di diluire su cinque anni
sia I'impatto incrementale della svalutazione sulle
esposizioni in bonis e deferiorate rilevato alla data
di transizione alllIFRS @ (c.d. componente statica
del filiro] conseguente allapplicazione del nuovo
modello di impairment, sia l'eventuale ulteriore in-
cremento delle complessive svalutazioni inerente
alle sole esposizioni in bonis, rilevato a ciascuna
data di riferimento rispetto all impatto misurato alla
data di fransizione al nuovo principio (c.d. compo-
nente dinamica del filtro).

Lla Banca, esperiti opportuni approfondimenti sugli
impatti atfesi dall'applicazione del nuovo modello
di impairment, con delibera del 25.01.2018 ha
aderito alla citata opzione con riferimento a enfram-
be componenti, statica e dinamica, del filtro.



2.2 | risultati economici del periodo

Va tenuto presente che anche per quanto riguarda il confo economico i confronti risenfono dell'opero-
zione di fusione, anche se le variazioni sono meno marcate in quanto |'incorporazione della Cassa rurale
Centrofiemme-Cavalese avvenuta il 1 dicembre 2017 impatta per un solo mese sul conto economico della

cassa incorporante.

Il margine di interesse

I 2017 ha visfo i fassi di policy ancora in moderata riduzione, analogamente ai tassi di mercato e a quelli
dei fitoli di stato, che si sono costantemente mantenuti su valori negativi sulle scadenze brevi.
Il positivo contributo dato dal riprezzamento delle obbligazioni giunte a scadenza ha compensato il calo
della redditivita del portafoglio fitoli e dei decrescenti volumi dell'attivo creditizio.
Il margine di interesse finale & passato dagli 8.865.000 euro del 2016 agli 8.928.917 euro del 2017, con
un modesto incremento dello O,7%. In detftaglio, gli interessi aftivi sono diminuiti del 6,3% raggiungendo
i 12.262.466 euro, mentre quelli passivi sono diminuiti del 21,0% portandosi a quota 3.333.549 euro.

Il margine di intermediazione

le commissioni attive si sono complessivamente attestate a 3.525.281 euro, in aumento del 9,6% rispetto
allo scorso esercizio. Vi sono gli effefti opposti di una diminuzione delle commissioni di messa a disposizio-
ne dei fondi e di un aumento delle commissioni derivanti dall'incremento del risparmio gestito e dall'intro-
duzione del nuovo servizio di “consulenza avanzata”.

le commissioni passive sono aumentate del 36,0%, per un totale di 365.523 euro, a seguifo di incre-
mentati volumi dei servizi di pagamento e di una diversa contabilizzazione delle commissioni passive di
tesoreria, in precedenza apposfate alla voce 150 b.

Lattivitar di negoziazione di fitoli e valute ha prodotto un risultato negativo di 80.345 euro a fronte di una
perdita di 12.295 euro dell'esercizio precedente.

Per quanto riguarda gli ufili da cessione di attivita finanziarie disponibili per la vendita registriamo anche
quest'anno un brillante risultato di 3.472.226 euro. Siamo consapevoli che nei prossimi esercizi non potran-
no pib essere raggiunti utili simili a quelli degli scorsi esercizi, frutto di un periodo di straordinari aumenti
delle quotazioni dei titoli del nostro debito pubblico e di grande compressione dello spread BTP-Bund @
seguito dalle inedite misure di sostegno messe in atto dalla BCE (Quantitative Easing).

Esprime un risultato positivo di 46.473 euro |l risuliato netto delle aftivita e passivita finanziarie valutate al
fair value.

le poste sopra commentate concorrono a fissare il margine di intermediozione a 15.697.337 euro
(+18,7%).

L'incidenza del margine di interesse sul margine di intermediazione passa dal 67,0% del 2016 ol 56,9%

del 2017.

Il risultato netto della gestione finanziaria

L'applicazione delle svalutazioni andlitiche e colleftive sul nostro portafoglio crediti e la movimentazione
dei crediti non performing hanno generato sia rettifiche che riprese di valore, con uno shilancio negativo
di 1.832.149 euro (il saldo era negativo per 1.247.104 euro nel 2016).

Sono state rettificate altre operazioni finanziarie per 191.302 euro (+168,1%). Tale voce ricomprende i
inferventi decisi dal Fondo di Garanzia dei Depositanti.

Pur con tutta la prudenza del caso, riteniamo che anche nei prossimi esercizi le reftifiche nette sui crediti
dovrebbero attestarsi su livelli inferiori a quelli del recente passato, visti gli ormai ridotti tassi di ingresso a
sofferenze e a inadempienze probabili e gli alti tassi di copertura dei nostri crediti deteriorati.

le rettifiche di valore, defratte dal margine di infermediazione, portano il risuliato netto della gestione

finanziaria dagli 11.904.478 euro del 2016 ai 13.673.885 euro del 2017 (+14,9%).
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| costi operativi

le spese per il personale sono pari a ©.292.217 euro, e registrano un aumento del 11,1%. Sono ricom-
presi in questa voce anche 219 mila euro di oneri dovuti ad amministratori e sindaci.

Laumento delle spese per il personale & conseguenza dell'integrale imputazione all'esercizio 2017 del
cosfo dell'accordo sindacale di prepensionamento (scaglionato nel friennio 2018-2020) di 8 risorse, per
un ammontare una tantum di 652 mila euro. E' prevista solo una parziale sostituzione delle risorse, con un
beneficio sui confi economici degli anni futuri.

le altre spese amministrative ammontano a 5.403.403 euro e aumentano su base annua del 19,7%. Gli
aumenti si posso attribuire infegralmente ai costi straordinari connessi alla fusione.

Si precisa che una parte delle spese amministrative (le imposte di bollo), rappresentano una partita di giro
che frova compensazione nella voce “aliri proventi ed oneri”.

Si riporta la tabella di deftaglio degli altri costi operativi:

assoluta
1.061

Spese informatiche 1.220 15,0%
Prestazioni professionali 577 409 168 41,1%
Spese per beni immobili e mobili 164 162 2 1,2%
Premi assicurativi 219 187 32 171%
Spese per acquisto beni e servizi non professionali Q07 836 71 8,5%
Spese pubblicitarie 275 253 22 8,7%
Rappresentanza e alire Q11 682 229 33,6%
Imposte indireffe e tasse 1.130 Q25 205 22,2%
Totale 5.403 4.515 888 19,7%

Importi in migliaia di Euro

Le rettifiche di valore sulle attivitd materiali sono di 500.129 euro (+ 15,0%).

Cli altri oneri e proventi di gestione chiudono con uno sbilancio positivo di 1.564.654 euro e riducono |
costi operativi a 10.557952 euro (+11,6% sul 2016).

Dai dati sopra esposti possiamo ricavare i seguenti indici gesfionali:

B | costi operativi rappresentano il 118,2% del margine di inferesse ed il 67,2% del margine di infermedio-
zione. Nel 2016 questi indicatori erano posizionati rispettivamente al 106,7% e 71,5%

B ['incidenza del costo del personale sul margine di intermediazione scende dal 42,8% al 40,0%.

Il risultato economico di periodo

Lesercizio 2017 chiude con un tile lordo di 3.123.742 euro, che depurato da imposte per 402.509
euro, forma un utile netto di 2.721.233 euro.

assoluta
674129

Utile dell'operativitr corrente al lordo delle imposte  3.123.742 2449613 27.5%
Imposte sul reddito di esercizio delloperativita corrente  -402.509 298.255 -104.254 35,0%
Utile dell'esercizio 2.721.233 2.151.358 569.875 26,5%



Le imposte dirette ammontano a 403 mila euro, ri-
spettivamente per IRES (con aliquota ol 27,5%) 213
mila euro e per IRAP (con aliquota ol 4,65%) 190
mila euro. Ha inciso sulla determinazione del cari-
co fiscale il compimento, nel corso del 2016, del-
la riforma della disciplina fiscale delle reftifiche di
valore su crediti verso la clientela iscritti in bilancio,
che ne comporta, a decorrere dall'esercizio in cor
so al 31 dicembre 2016, la deducibilita integrale
ai fini IRES e IRAP. Nell'introdurre tale deducibilit,
& stato previsto un regime fransitorio per le rettifiche
di valore gia in essere, volto ad assicurame, secon-
do percentuali annue fisse stabilite dalla norma, la
piena rilevanza fiscale entro il 2025.

la legge di conversione del DL n. 237/2016
allart. 26+er, contiene una modifica normativa di
natura fiscale volta a consentire alle Banche di Cre-
dito Cooperativo ed alle Casse Rurali il pieno ufi-
lizzo, soffo un profilo contabile e prudenziale, delle
affivitd per imposte anticipate c.d. ‘qualificate” (le
"DTAY) relative alle reftifiche di valore su crediti ope-

rate fino al 31 dicembre 2015.

la modifica normativa in argomento assicura la
piena frasformabilitr delle DTA in tutte le circostan-
ze previste dalla disciplina nei confronti delle BCC-
CR, superando i vincoli posti dall'art. 84, comma
1, secondo periodo, del TU.IR. che si riflette sul
regime delle perdite fiscali limitandone 'utilizzo ed
il riporto in avanti. Al fine di evitare che tale limita-
zione pregiudicasse la possibilita di trasformare in
credito d'imposta |'intero ammontare delle DTA cor
rispondente alle variazioni in diminuzione (reversal)
apportate in dichiarazione (relative principalmente
a reftifiche di valore su crediti operate fino al 31
dicembre 2015), a partire dal periodo d'imposta
in corso al 31 dicembre 2016 e fino a quello in
corso al 31 dicembre 2025 viene sospesa 'opera-
fivitar della menzionata previsione confenuta nell'art.
84 del TUIR, sfabilendo che, a tale fine, la perdita

fiscale derivante dalla deduzione dei predetti com-

ponenti negativi sia infegralmente riportabile.
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La struttura operativa

3.1 La rete territoriale

Con la nascita della Val di Fiemme Cassa Rurale la copertura delle filiali si estende a tutta la valle, dando
vita ad una realtd che unisce |'infero comprensorio C1 per estendersi anche in alcuni comuni della provincia
di Bolzano (Trodena, Fontanefredde e Nova Ponente).

L'unione di Cassa Rurale di Fiemme e Cassa Rurale Centrofiemme-Cavalese ha portato ad una banca con
17 sportelli operanti su 13 Comuni: 2 a Predazzo, 1 a Ziano, 1 a Panchia, 1 a Tesero, 1 a Castello, 1 a
Molina, 1 a Capriana, 1 a Valfloriana, 1 a Cavalese, 1 a Masi, 1 a Varena, 1 a Daiano, 1 a Carano,
1 a Fontanefredde, 1 a Trodena, 1 a Nova Ponente.

La copertura ferritoriale diviene quindi, con la fusione, ancor piu espressione del radicamento al territorio
della Cassa Rurale e della volonta di essere presenti nella vita della comunitas e delle sue persone: una
comunitd che viene arricchita unendo le forze dei vari soggetti presenti, in modo da non disperdere energie
ed iniziafive che possono cosi essere finalizzate alla crescita dell'infera colleffivita.

Sono inolire operativi 23 bancomat, dei quali 5 muliifunzione, che permettono non solo operazioni di
prelievo, ma anche operazioni di versamento contanti/assegni e funzioni varie di ricarica e pagamento. La
Cassa Rurale Val di Fiemme si avvale inoltre di canali distri-
butivi di fipo telematico, sempre piv ufilizzati non solo
dalle aziende ma anche dai privati, che apprezzano

la possibilita di accedere ai servizi bancari senza La Coper’rurCI
doversi recare fisicamente in banca. TP

la richiesta di operativita di cassa base va infafti te.rr:ltorlole_ .
naturalmente calando, per il sempre maggiore uti- lelene qU|nCI|
lizzo da parte dei clienti di canali self/virtual (v. .
multicanalitd). Aumenta invece la richiesta di con- espres&one del
sulenza specifica da parte della clientela, a cui si I'CICIICCImen’rO GI
accompagna un innalzamento della complessita TP

legata @ prodotti e servizi bancari, nonché la ne- territorio de"G
cessitd di agire con maggiore proattivita dal punto di Cassa Rurale

vista commerciale.

A questa evoluzione del servizio bancario corrisponde una
frasformazione delle filiali e dei ruoli, passando aftraverso una diminuzione della copertura oraria degli
sportelli di cassa (a cui corrisponderd un aumento nell'utilizzo dei canali self/virtual per le operazioni a
minor valore aggiunto) al fine di aumentare gli spazi (di tempo e luogo) e le competenze piv consulenziali.

Prosegue, estendendosi a tutte le filiali della nuova realtd, 'evoluzione del ruolo dell'operatore di spor-
tello in una prospettiva maggiormente orientata alla consulenza, anche sostenuto dalle opportuniter offerte
dall'innovazione tecnologica, senza nel contempo pregiudicare l'efficienza di un modello basato sul pre-
sidio del ferritorio.

Con la fusione si & mantenuta la struttura organizzativa dello Cassa Rurale di Fiemme, andando a raf-
forzare ed efficientare i servizi specialistici e di sfaff della Direzione. Anche la refe filioli ha mantenuto
impostazione presente in Cr Fiemme, con l'inserimento di una nuova macrofiliale “Cavalese”, a cui fanno
riferimento la dipendenza di Cavalese e le dipendenze monosportello di Carano, Varena, Daiano, Masi,

Trodena, Fontanefredde, Nova Ponente.



3.2 Le risorse umane

Alla data del 31 dicembre 2016 la somma del
personale dipendente delle due banche era pari
a 104 unite, delle quali 75 in forza dlla Cassa
Rurale di Fiemme e 29 alla Cassa Rurale Centro-
fiemme-Cavalese.

A fine 2017 i collaboratori della Cr Val di Fiem-
me erano 102: 27 provenienti dalla Cr Centrofiem-
me-Cavalese e 75 dalla Cr Fiemme. A fine 2017
sono infaffi usciti dalla Cr Centrofiemme 2 dipen-
denti: il direttore generale e il responsabile della
filiole di Fontanefredde.

Entrambe le Casse hanno praticato negli- ultimi
esercizi il sostanziale blocco del turnover limitan-
do le assunzioni a mirate sosfituzioni tfemporanee.
L'obiettivo era quello di mantenere strutture organiz-
zative il piU possibile flessibili e leggere, in modo
da poter affrontare con maggiore dinamicita le
sfide presentate dal mercafo in generale e dalle
evoluzioni che coinvolgono il credito cooperativo
in particolare.

In questo senso, la fusione mira a ricercare ulteriori
efficienze nella composizione dell'organico.

Entro il 2020 si prevede infatti 'ulteriore riduzione
di organico con fempi di uscita collegati all'esigen-
za di strutturare adeguati passaggi di consegne e
di misurare in concrefo nella nuova banca le effetti-
ve esigenze operafive. In parficolare, a fine 2017,
nella CR di Fiemme sono sfafe individuate otto po-
sizioni che hanno aderito alle misure di pre-pensio-
namento. Nella CR Centrofiemme-Cavalese sono
invece state individuate due figure (olire alle due
gid uscite per pensionamento a fine 2017): una con
prospettive di pensionamento nel corso del 2018 e
una desfinataria delle misure di pre-pensionamento.
In alcuni di questi casi & presumibile |'esigenza di

ricorrere ad assunzioni sosfitutive, ma conseguendo
comunque un risparmio di costi.

A fine 2017, l'etd media dei dipendenti era di
46,7 anni, l'anzianita media di servizio 21 anni.

la formazione permanente rimane un punfo cen-
frale nella Val di Fiemme Cassa Rurale.

In particolare, in fase di fusione, la formazione &
lo strumento principale per uniformare operativita e
stili aziendali, per far crescere competenze e pro-
fessionalit, nonché per sviluppare consapevolezza
rispetto al ruolo della Cassa Rurale sul territorio.

Nel corso del 2017 sono state effettuate, pres-
so la Cassa Rurale di Fiemme, complessivamente
2.254,50 ore di formazione: 428,50 per forma-
zione manageriale, 1.676 per formazione tecni-
ca specidlistica, 150 per formazione a contenuto
obbligatorio. Nei mesi autunnali la formazione in
particolare & stata propedeutica alla preparazione
della fusione: incontri e affiancamenti volti a condi-
videre e uniformare |'operativitd, olfre che a gestire
la parte tecnica di fusione dati e sistfemi informativi.

la Cassa Rurale Val di Fiemme ha confermato an-
che nel 2017 il proprio impegno verso le politiche
di conciliazione e pari opportunita, proseguendo
per la seconda annualita con il processo di mante-
nimento Family Audit secondo le disposizioni delle
linee guida e secondo quanto previsto dall'iter di
certificazione. L'obiettivo, gid in parte realizzato, &
quello di estendere le iniziative adottate a favore
della conciliazione anche a colleghi, soci e clienti
provenienti dalla Cassa Rurale Centrofiemme-Cava-
lese.
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Attivita organizzative

4.1 Uaftivitd amministrativa

Durante il 2017 il Consiglio di Amministrazione della Cr Fiemme si & riunito 28 volte, mentre le riunioni
svolte dal Comitato Esecutivo sono state 7.

Ad Aprile 2017, 'Assemblea dei Soci & stata chiamata al rinnovo delle cariche in scadenza per compiuto
mandato. | quatiro amministratori uscenti (Deflorian Marco - Dellagiacoma Franco - Demarchi Claudio - Gil-

mozzi Valter] sono stati tutfi riconfermati.

Nel corso dell'esercizio |'attivitd amministrativa é risultata particolarmente intensa ed impegnativa in quan-
fo, olire alla gestione ordinaria, si & discusso e deciso in merito all'importante progetto di fusione, che ha
visto I'incorporazione della Cassa Rurale Centrofiemme - Cavalese e la nascita della Cassa Rurale Val di

Fiemme.

Per favorire un‘adeguata formazione e un cosfante aggiornamento sulle fematiche di interesse, quali I'evo-
luzione normativa e le prospettive del gruppo bancario cooperativo, tutti gli amministratori hanno parteci-
pato ad un momento formativo appositamente organizzato. Alcuni esponenti hanno inolire partecipato al
percorso formativo “Nuove forme di vigilanza e responsabilita” svoltosi a Trento

Come sfabilito al momento della soffoscrizione del protocollo d'intesa di fusione, i membri degli organi
sociali della ex Cassa Rurale di Fiemme si sono dimessi alla vigilia dell’Assemblea dei Soci del 13.01.2018
per consentire |'elezione del nuovo Consiglio di Amministrazione, del nuovo Collegio Sindacale e del

nuovo Collegio dei Probiviri.

4.2 La struttura organizzativa

L'asseffo organizzativo della nuova realtd risultante dalla fusione & stato definito nel rispetto delle seguenti
linee guida:

B assicurare la continuitd nei presidi specialistici nell'otica della accurata e prudente assunzione, gestione
e controllo dei rischi e nel rispetto delle disposizioni di vigilanza;

B garantire la confinuita nel presidio dei mercati di riferimento e dei territori di operativita sia per mantenere
elevata la quadlites dei prodotti/servizi offerti alla clientela sia per gestfire in modo puntuale i profili di
rischio e di rendimento;

B assumere il modello organizzativo e operativo della banca incorporante come riferimento per la proget-
tazione del nuovo assetto;

B riconoscere e valorizzare le reciproche esperienze ufili a difendere, conservare e diffondere i valori della
mutualitay, della partecipazione e della presenza nei territori di riferimento delle due originarie Casse Rurali.

In linea con i dettami del protocollo d'intesa e con il contributo del management delle due banche nonché

del servizio di consulenza organizzativa della Federazione Trenting, & sfafo definito 'assefto della nuova

realta risultante dalla fusione, adottando la struttura organizzativa e le impostazioni di processo della Cassa

Rurale di Fiemme.



Con la fusione ¢ stato rafforzato il comparto del credito, ricercando prioritariamente un'ulteriore sfrutturazio-
ne alle atfivita di gestione dei crediti deteriorati olire che rinforzando le fasi di istruttoria e di segreferia. Le
funzioni di controllo di Il livello (antiriciclaggio/compliance e risk management] sono state accorpate sotto
la regia di un'unica responsabile.

La fusione rappresenta inolire I'occasione per realizzare un graduale progetto di razionalizzazione dell'or
ganico complessivo, in parte come conseguenza di alcuni pensionamenti, in parte attivando il pre-pensio-
namento degli aventi diritto (9 posizioni in totale] con I'apporto del Fondo di sostegno al reddito previsto
dal CCNL e del FOcc. stipulato a livello provinciale.

la gestione aziendale continua a basarsi, anche nella nuova realtd, su una visione per processi di lavoro,
infesi come insieme di flussi logici di aftivitd che sono legate fra di loro da coerenza di obiettivo, modalita
di esecuzione e passaggio di informazioni. Tramite la formalizzazione (mappatura) dei processi aziendal,
progetto gia presente all'interno della CR di Fiemme, che continua nella nuova realts, si persegue il miglio-
ramento continuo in efficienza ed efficacia, tramite la rimozione delle inadeguatezze operative ed organiz-
zative, la diffusione del know-how presente all'interno della banca, nonché il presidio dei rischi connessi
all'operativita aziendale. Tramite la descrizione dei passaggi operativi, & infatti possibile individuare i punti
in cui l'operativit & sottoposta a rischi e definire quindi i punti di controllo (di linea e di secondo livello) volti

a mitigarne l'incidenza.

Sostituzione dello IAS 39 con il nuovo standard ifrs 9

A partire dal 1° gennaio 2018 entra in vigore
il nuovo Standard contabile internazionale IFRS @
Strumenti Finanziari (di seguito anche “Standard”
o "IFRS Q") che - nellambito dei principi e regole
di valutazione e contabilizzazione degli strumen-
fi finanziari - sosfituisce integralmente |'attuale IAS
39 Strumenti finanziari: rilevazione e valutazione,
modificando significativamente le modalits di clas-
sificazione e misurazione delle attivitd finanziarie,
nonché quelle di determinazione delle rettifiche di
valore (impairment) delle sfesse.

Lla Banca partecipa e fa riferimento dlle iniziative
progettuali sviluppate dalla futura capogruppo e
dalla struttura tecnica delegata (centro servizi infor
matici) di riferimento.

Stanti gli impatti pervasivi attesi dalle nuove di-
sposizioni, le progettualita in argomento sono sfafe
indirizzate a definire i diversi ambiti di inferenza
del principio (sommariamente riconducibili  alle
tematiche di “classificazione e misurazione”, “im-
pairment”, "hedge accounting’), declinandone gli
impatti quali/quantitativi e individuando e realiz-

zando i conseguenti inferventi applicativi, proce-
durali e organizzativi per un‘adozione organica,
coerente ed efficace delle nuove regole.

le atfivita di declinazione operativa dei riferimenti
di indirizzo condivisi e di sviluppo delle soluzioni
mefodologiche, tecniche e applicative necessarie
alla compliance alle nuove regole delle BCC-CR,
nonché di elaborazione dei nuovi riferimenti di po-
licy, sono state porfate avanti dai gruppi di lavoro
fematici coordinafi dalla futura capogruppo e/o0
dalla struttura tecnica delegata di riferimento.

A tutte le citate atfivita la Banca prende parte e fa
riferimento per la declinazione degli aspetti di diref-
fa competenza, tramite il coinvolgimento attivo dei
responsabili dellArea Amministrazione e Bilancio,
del Risk Management, dei Crediti, della Finanza,
cioscuno individualmente per i profili realizzativi
di direfta competenza e, collegialmente - sotto il
coordinamento della Direzione Generale - per la
definizione delle scelfe soffoposte alle valutazioni e
deliberazioni degli organi competenti.
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Classificazione e misurazione
lo standard prevede nuove regole per la classificazione delle attivita finanziarie nelle seguenti categorie:
B Costo Ammortizzato (di seguito anche "CA");

B Fair value con impatto sulla redditivita complessiva (Fair Value through Other Comprehensive Income, di

seguito anche “FVOCI");

B Fair value con impatto a conto economico [ovvero Fair Value through Profit and Loss, di seguito anche

“FVTPL).

Per quanfo concerne i fitoli di debito e i crediti, il nuovo principio contabile richiede una valutazione con-
dotta sulla base dei seguenti elementi:

1. l'associazione del modello di business ai portafogli omogenei identificati laddove I'aggregazione per
portafogli omogenei deve essere deferminata a un livello che riflefta il modo in cui gruppi di attivitd
finanziarie sono gestiti, monitorati, valutati e misurati colleftivamente per perseguire un deferminato obiet-
tivo aziendale);

2. l'andlisi delle caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali dello strumento, svolta sulle singole affivite
finanziarie alla data di origine (prima iscrizione) delle sfesse (c.d. Solely Payment of Principal and interest
fest di seguito anche “SPPI fest”).

Sulla base delle nuove regole contabili, pertanto, le aftivita finanziarie roppresentate da fitoli di debito
ed esposizioni creditizie devono essere valutate in base sia al modello di business secondo il quale sono
gestite, sia alla natura dei flussi di cassa contrattuali che originano. La combinazione di questi due aspetti
defermina se le attivitd finanziarie sono rilevate al costo ammortizzato, al fair value rilevato a conto econo-
mico oppure al fair value rilevato a riserva di patrimonio.

In conformitar alle nuove regole, ai fini della transizione alle stesse (first time adoption, FTA), la Banca ha
quindi proceduto: (i) allindividuazione e adozione dei modelli di business aziendali; (i) alla declinazione
delle modalitar di effettuazione del test di verifica delle caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali e ado-
zione dei sottostanti riferimenti e parametri; (i) anche sulla base degli esiti delle aftivita di cui ai due punti
precedenti, alla finalizzazione dell'andlisi della composizio-
ne dei portafogli di propriefd, al fine di individuame la
corretta classificazione in FTA e aftivare le opzioni

esercitabili. Con uno

( Ai flm d?| censme:ﬂo e analisi dei business model SgUCII‘dO GI FUtUI’O
attuali e “a tendere”), sono state attentamente valu- . .

fafe, olire alle prassi gestionali pregresse, anche le [Prossimo, nNuovi

implicazioni connesse all'evoluzione intervenuta o ed impori.qnﬁ

affesa nel complessivo quadro operativo e regola- ! .

mentare di riferimento. CCImbICImenh
L'operativitar sui mercati finanziari ha subito nel cor normativi sono

so degli ultimi anni numerosi e rilevanti cambiamenti .

a seguito della crisi finanziaria globale iniziata nel G"'Orlzzonfe

2008; una proliferazione normativa senza precedenti

e il mutato confesfo dei mercati hanno costrefto le banche

a rivedere i propri modelli di business e strategie, ad aggiornare e perfezionare modelli e strumenti di
controllo dei rischi, a considerare nuove opportunita e minacce per il business.

Assumono rilievo in tale ambito circostanze quali i tassi di interesse negativi, il Quantitative Easing, le ope-
razioni di rifinanziamento presso la BCE tramite [TRO e TLTRO, il pricing del rischio sovrano e del rischio
inferbancario, 'attesa graduale aftenuazione delle politiche monetarie espansive da parte della BCE.

Con uno sguardo al futuro prossimo, nuovi ed importanti cambiamenti normativi sono all'orizzonte (alcuni



dei quali collegati allapplicazione dello standard, quali il venir meno del filiro prudenziale che ha per
messo sino a futto il 2017 alle banche c.d. “less significant” di non imputare ai fondi propri le riserve di
valutazione dei fitoli governativi dell'area euro detenuti nel portafoglio “disponibili per la vendita” - available
for sales, AFS).

Imporfanti sono anche le modifiche al confesfo organizzativo di riferimento, collegate alla riforma legislati-
va che inferessa 'assetto del credito cooperativo ifaliano e alla conseguente creazione del nuovo Gruppo
bancario cooperativo Cassa Centrale Banca, cui la nostra Cassa Rurale aderisce.

Nel nuovo assetto, la Banca manterrd aufonomia giuridica e nella relazione con la clientela di riferimento
allinferno di un contesfo regolamentare e operativo tipico di un gruppo bancario, con riferimento in parti-

colare a:
B regole e politiche di gruppo;

B mefodologie, strumenti e sistemi operativi comuni nel processo di selezione, assunzione e monitoraggio
del rischio, nell'operativits della finanza, nel supporto ai processi decisionali;

B sistema dei confrolli inferni e di gestione dei rischi;
B processi di governance comuni e macchina operafiva progressivamente convergente;

B modello di gestione e coordinamento riskbased basato su indicatori coerenti con il quadro di vigilanza
prudenziale.

Nel piv ampio ambito dei complessivi elementi di evoluzione del contesto normativo e operativo di ri-
ferimento, la prossima costituzione del Gruppo bancario cooperativo ha, in partficolare, reso necessario
infegrare le analisi basate sulle modalits di gestione che in passato hanno caratterizzato la Banca - rivalu-
tate alla luce del mutato scenario regolamentare e di mercato - con riferimenti di pianificazione sfrategico/
operativa e indirizzi di confenimento dei rischi definiti anche nella prospettiva del futuro assetfto consolidato.

Pertanto, ai fini della definizione dei business model, la valutazione di tutti gli elementi a ciod rilevanti
(core business e mission della Banca, modello di governance aziendale, informazioni relative alla gestione
prospettica delle atfivita per il raggiungimento degli obiettivi strategici e operativi aziendali, modalitar di
misurazione e remunerazione delle performance e di identificazione dei rischi assunti) & stata operata consi-
derando la naturale evoluzione degli stessi una volta cosfituito il gruppo bancario cooperativo di riferimento.

Tutfo cid premesso, con riferimento ai modelli di business inerenti alle esposizioni creditizie, la modalita di
gestione dei credifi verso la clientela ordinaria (controparti sia retail, sia corporate) detenuti al 31 dicembre
2017 nel portafoglio confabile IAS 39 “finanziamenti e crediti - L&R”, appare riconducibile nella sua inte-
rezza al modello di business IFRS @ “Defenuto per incassare flussi di cassa contrattuali” (Hold to Collect, di
seguito anche "HTC"), secondo il quale il credito viene concesso per essere gestito - in termini finanziari e di
rischio - fino alla sua naturale scadenza e, verificato il superamento dell'SPPI fest, si operano la valutazione
al costo ammortizzato e la misurazione dell'impairment secondo il modello di perdita aftesa (expected cre-
dit losses - ECL) introdotto dal nuovo principio. Analoghe considerazioni sono applicabili ai finanziomenti
e sovvenzioni operati nei confronti dei Fondi di garanzia infemi alla Categoria.

Fermo il modello di business sopra individuato, alcune limitate, esposizioni che non superano |'SPPI test
saranno, come richiesto dalle nuove regole, misurate al fair value con impatto a conto economico.

| titoli di debito detenuti dalla Banca al 31 dicembre 2017 si riferiscono in misura prevalente a obbliga-
zioni e fitoli emessi dallo Stato italiano, classificati ai sensi dello IAS 39 nelle voci dell'attivo dello stato
pafrimoniale 40 “atfivita finanziarie disponibili per la vendita - AFS". Sono inolire presenti prestiti obbliga-
zionari emessi da banche di Categoria o da dltri enti finanziari, e quote di OICR (attualmente detenuti
nei porfafogli IAS 39, “finanziamenti e crediti - L&R" e "AFS’). Tutti i citati sfrumenti rienfrano nel porfafoglio
bancario ai fini di vigilanza.

In misura solo residuale, la Banca detiene titoli di debito con finalita di frading, aftualmente classificati, ai
sensi dello IAS 39, nella voce 20 dell'attivo di stato patrimoniale “attivitd finanziarie detenute per la nego-
ziazione - HFT". Tali strumenti fanno parte del portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanza.

| fitoli di debito del portafoglio bancario ai fini di vigilanza sono dalla Banca detenuti con diverse finalita,
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futte sostanzialmente riconducibili ai modelli di business, a seconda dei casi, "HTC" e “Detenuto per in-
cassare flussi di cassa confrattuali e per la vendita” (o Hold to Collect and Sell, di seguito anche "HTCS"),
modello, questo ultimo, che prevede la realizzazione dei flussi di cassa sia framite la detenzione, sia framite
la vendita.

Con specifico riguardo ai fifoli defenuti nel portafoglio contabile “L&R’, titoli di debito con pagamenti fissi
o deferminabili a scadenza che la Banca ha in prospettiva sia l'intenzione, sia la capacita di defenzione
sino a scadenza, si sono evidenziate le condizioni per qualificare un modello di business "HTC” secondo
il quale i fitoli in argomento sono gestiti in termini finanziari e di rischio di credito fino alla scadenza e,
verificato il superamento dell'SPPI test, si opera la valutazione al costo ammortizzato e la deferminazione
dell'impairment secondo il modello di perdita aftesa (expected credit losses - ECL).

Relativamente invece ai fitoli defenuti nel portafoglio contabile IAS 39 "AFS”, sono enucleabili alcuni sof-
to-portafogli caratterizzati, anche in chiave prospettica, da pit obiettivi gestionali (in parte congiunti): costi-
tuire e mantenere riserve di liquidita strutturale; assicurare margini
reddituali aggiuntivi; sopperire alle esigenze di tesoreria
e gestione corrente della liquiditd; oftimizzare i profili

di rischio .m.eqlon’re uno sTquggm d|.r|f.|nor?2|gmento Una Sh.qi.egla dl
volta a minimizzare l'esposizione ai rischi di tasso o .
di interesse, liquidita e variabilita del margine di in- rlflnGnZIGmenfO
feresse. Tali obieftivi, porfano, a seconda dei casi,
all'attribuzione di un modello di business "HTC" o VOltG Cl

"HICS". minimizzare

la prospettiva gestionale futura inerente a tali Il . .

1ZiIon I

specifiche componenti operative & sfata peralfro .eSpC.)S . oned .
indirizzata, come anticipato, anche alla luce del I’ISChI d| tasso d|
diverso scenario sfrategico e operativo configurabi- inferesse

le nell'immediato futuro a seguito della prossima co-

stituzione del gruppo bancario cooperativo. Le analisi

conseguentemente condotte in fermini di sosfenibilitd dei rischi

assunti - olfre che in oftica individuale, anche in chiave consolidata - con particolare riferimento all'esposi-
zione al rischio sovrano (legata al dimensionamento della componente di titoli di stato attualmente defenuti
nel portafoglio in argomento, alla relativa duration media, alla volatilites implicita dei relativi valori qualora
si configurassero scenari di sfress) e di diverso assetto operativo, conseguente al previsto accentramento di
deferminate operativitd, hanno inciso sulla definizione dei modelli di business. le valutazioni in tal senso
complessivamente sviluppate deferminano una parziale discontinuitar rispetto alla configurazione contabile
al 31 dicembre 2017 (con futura valutazione di una parte di titoli attualmente valutati a fair value con im-
patto a patrimonio netto, al costo ammortizzato).

| titoli di debito del portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanza vengono detenuti dalla Banca allo
scopo di beneficiare di differenze tra i prezzi di acquisto e di vendita al verificarsi delle attese di movimenti
del mercato di riferimento di breve periodo e/o riconducibili a opportunita di arbitraggio.  Per tali fitoli,
sulla base delle analisi condotte, & stato definito un modello di business “Other - Trading”. la valutazione
conseguente & al fair value con impatto a confo economico.

In merito all'SPPI test sulle aftivita finanziarie, & stata definita la metodologia da utilizzare e, al contempo,
finalizzata 'analisi della composizione dei portafogli titoli e crediti al 31 dicembre 2017 al fine di indivi-
duarne la corretta valutazione in sede di fransizione alle nuove regole contabili (first time adoption, FTA).

Per quanto affiene i fifoli di debifo, & stato finalizzato I'esame di dettaglio delle caratteristiche dei flussi di
cassa degli sfrumenti “eletti” ai business model "HTC" e "HTCS”, dl fine di identificare quelle affivitr che,
non superando il test, dovranno essere valutate al fair value con impatto a conto economico. Dalle analisi
condotte si evidenzia che solo una quota non significativa - rispetto al complessivo portafoglio delle affivita
finanziarie - non supera il test, principalmente fifoli junior di cartolarizzazione e alcuni fifoli strutturafi.

Si segnala, inolire, che, anche alla luce dei chiarimenti in proposito forniti dall'IFRS Interprefation Com-



mittee, i fondi di investimento (aperti o chiusi], al 31 dicembre 2017 detenuti nel portafoglio AFS, saranno
valutati al fair value con impatto a confo economico.

Infine, con riferimento alle attivita finanziarie defenute sulla base del modello di business “HTC”, sono stati
definiti i criteri e le soglie che individuano le vendite ammesse in quanto frequenti ma non significative, a
livello individuale e aggregato, oppure infrequenti anche se di ammontare significativo; contestualmente
sono stati stabiliti i parametri per individuare le vendite, quale che ne sia 'ammontare e la frequenza, coe-
renfi con il modello di business in argomento in quanto riconducibili a un incremento del rischio di credito
della controparte. Anche eventuali vendite di attivita finanziare nell'ambito di operazioni di cartolarizza-
zione che non ottengono la c.d. derecognition sono considerate conformi a un modello di business HTC.

Sono in corso, a cura della struttura fecnica di riferimento, le affivita di implementazione del processo au-
tomatico di relativo monitoraggio; nelle more di tale sviluppo applicativo il monitoraggio & assicurato dagli
operatori del desk finanza sulla base di strutturati reporting giornalieri.

Per quel che attiene agli strumenti di capitale, la Banca defiene prevalentemente strumenti acquisiti con
finalita strumentali o nell'ambito di operazioni di sostegno, eventualmente per il framite dei Fondi di Cate-
goria, di consorelle in momentanea difficoltd patrimoniale. Sulla base degli approfondimenti sviluppati, tali
strumenti, non defenuti per finalita di frading, sono stati eletti allopzione OCI, con conseguente valutazione
a FVOCI senza ricircolo a confo economico né applicazione dell'impairment. la componente residuale di
strumenti di capitale defenuti nel portafoglio di negoziazione sard invece valutata al fair value con impatto
a confo economico.

Impairment
Con riferimento all'impairment delle attivita finanziarie, I'FRS @ infroduce sul piano contabile:

B un modello univoco, applicabile alle aftivita finanziarie (esposizioni creditizie e titoli di debito), agli
impegni a erogare fondi, alle garanzie finanziarie non valutati a FVTPL;

B una definizione degli accantonamenti sulla base della perdita attesa (“Expected Credit Loss” - ECL),
gid utilizzata nella regolamentazione prudenziale, che si contrappone al modello basato sulla perdita
effeffiva (“Incurred Loss”) disciplinato dallo IAS 39.

La stima della perdita aftesa dovrd avvenire in funzione dell‘allocazione di ciascun rapporto in uno dei tre
stage (o “bucket”] disciplinati dal principio:

B stage 1, nel quale sono allocate le attivitd finanziarie originate e/o acquisite che non presentano obietti-
ve evidenze di perdita alla data di prima iscrizione o che non hanno subito un deterioramento significa-
fivo della loro qualita creditizia dalla data di prima iscrizione; su tali esposizioni la perdita attesa deve
essere calcolata su un orizzonte femporale di 12 mesi;

B stage 2, nel quale vengono dllocate le aftivita finanziarie la cui qualitar creditizia & peggiorata signifi-
cativamente dalla dafa di prima iscrizione; per tali esposizioni la perdita atfesa deve essere calcolata
considerando tutte le perdite che si presume saranno sostenute durante |'infera vita dell'attivitar finanziaria
(lifefime expected loss]; inolire, lo standard richiede di adottare delle stime forward-looking per il cal-
colo della perdita attesa lifetime; risulta perfanto necessario considerare gli scenari previsti di variabili
macroeconomiche (ad esempio PIL, fasso di disoccupazione, inflazione, efc.) che attraverso un modello
statistico macroeconomico sono in grado di condizionare le variabili rilevanti di stima lungo tutta la vita
utile dell'attivitar finanziaria;

B stage 3, nel quale vengono allocate singole affivitd finanziarie che presentano obiettive evidenze di
perdita alla data di reporting. Lla popolazione di tali esposizioni risulta sostanzialmente coerente con
quella dei crediti considerati “impaired” in base allo IAS 39 (esclusi gli IBNR); la perdita attesa deve
essere calcolata, come per le esposizioni in bonis allocate nello stage 2, con una prospettiva lifetime e
incorporando elementi forward looking, ma con modalita andlitica.
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Con riferimento al nuovo modello di impairment le atfivita progettuali di maggiore rilievo hanno riguardato:

la definizione delle modalitar di tracking della qualita creditizio;

la definizione e adozione dei parametri per la determinazione del significativo deterioramento del
rischio di credito ai fini della corretta allocazione delle esposizioni in bonis negli stagel o 2;

'elaborazione dei modelli, inclusivi delle informazioni forward looking, per lo staging delle esposizioni
e per il calcolo della perdita attesa (expected credit loss - ECL) a un anno (esposizioni classificate nello
stadio 1) e lifetime (esposizioni allocate negli stadi 2 e 3);

la deferminazione delle regole di allocazione delle esposizioni nello stadio 3. A tale riguardo, la so-
stanziale convergenza dei riferimenti identificativi delle esposizioni impaired ai sensi dello IAS 39 con
i criteri disciplinati per lo stadio 3 e il mantenimento, anche nel nuovo contesto normativo, dell‘allinea-
mento fra le definizioni di esposizione deteriorate adottate ai fini confabili e ai fini prudenziali, permette
di mantenere le pregresse logiche di classificazione delle esposizioni, al netto della rinuncia, da parte
della Banca, alla confutozione della presunzione opponibile definita dal principio sulla cui base i crediti
che evidenziano sconfinamenti/scaduti continuativi maggiori o uguali a 90 giomi, quale che ne sia la
materialitd, sono allocati allo stadio 3.

Con riguardo alle esposizioni creditizie non deferiorate, gli elementi che costituiscono le principali defer-

minanti ai fini della valutazione del passaggio di stage sono quindi:

la variazione - rispetto al momento di prima iscrizione - della probabilita di default (PD) lifefime (a 12
mesi, con riferimento alle confroparti corporate e retail, verificato che la stessa costituisce un‘adeguata
proxy della PD lifefime) qualificabile, sulla base dei parametri definiti, come significativo incremento del
rischio di credito (SICR]; si fratta di un criterio “relativo” che costituisce il principale driver sottostante all'al-
locazione dell'attivit finanziaria nei diversi stage previsti dal principio; la valutazione del SICR avviene
per singolo rapporto sulla base delle misure di PD assegnate alla controparte;

l'eventuale presenza di uno sconfinamento/scaduto maggiore o uguale a 30 giomi; fale fattispecie
cosfituisce di per sé una presunzione di significativo incremento del rischio creditizio, comportando il
passaggio del rapporto allo stadio 2 a prescindere dagli esiti della valutazione di cui al punto prece-

dente;

la presenza di una rinegoziazione qualificabile come misura di concessione ai sensi della pertinente
disciplina prudenziale; anche in fale circostanza si presume l'evidenza di un significativo incremento
del rischio di credito e la necessita di classificare I'esposizione tra quelle il cui merito creditizio risulta
significativamente aumentato dopo 'iscrizione iniziale, a prescindere dalle evidenze di cui ai due punti
precedenti. Al fermine del probation period regolamentare, in assenza di evidenze qualificanti comun-
que il SICR o il permanere nella condizione di esposizione forborne, I'esposizione pud essere riportata

in stadio 1.

Fermo quanto sopra richiamato e solo in sede di FTA, per limitate componenti del portafoglio in bonis, la

Banca ricorre alla semplificazione della c.d. low credit risk (LCR] exemption prevista dal principio, in base
alla quale i ropporti per i quali non & stato possibile acquisire la PD lifetime alla data di prima iscrizione

e che presentano le seguenti caratteristiche alla data di riferimento:

O classe di rafing minore o uguale a un parametro assimilabile allinvestment grade’;

[ assenza di past due uguali o superiori a 30 giorni;

[ assenza di misure di forbearance;

sono identificate come esposizioni a basso rischio di credito, di conseguenza allocate nello stage 1.
la Banca applica alle esposizioni in bonis svalutazioni collettive (con l'eccezione di alcune posizioni “lar

ge corporate”, per le quali sono previste analisi specifiche).

Con riferimento dlle esposizioni dello stage 3, come anticipato, le reftifiche di valore sono deferminate



come svalutazioni analitiche. Sempre per quanto attiene alle esposizioni creditizie allocate nello stage 3,
oltre a quelli - pur trascurabili - legati all'ampliamento del perimetro (derivante dall'inclusione nello sfesso
delle esposizioni che presentano past due Q0 giomi anche in assenza del superamento delle soglie di ma-
terialitar prudenziali], si evidenziano gli impatti incrementali delle reftifiche di valore attesi nella valutazione
sviluppata con il nuovo modello di impairment a seguito della inclusione di variabili forward looking nelle
valutazioni di scenario (valore futuro dei collateral in caso di realizzo, tassi di re-default) e alla considerazio-
ne di scenari di vendita di parte del portafoglio deferiorato, ponderati per la relativa probabilita di accadi-
mento, collegati agli obiettivi aziendali di conseguimento e mantenimento di specifici obiettivi di NPLratio.

Come richiesto dal principio, sono sfafi applicati condizionamenti forward looking alle misure di PD e di
lGD mediante I'applicazione di moltiplicatori desunti da modelli satellite. Alla base dei condizionamenti
citati sono utilizzati distinti scenari, ponderati per le relative probabilita di accadimento.

Per il portafoglio titoli (in particolare, la componente emessa da amministrazioni centrali) & utilizzata in via
esfensiva la low credit risk exemption.

Nel caso di non utilizzo di tale semplificazione operativa, il modello di stage allocation definito prevede
il ricorso al confronto tra il rating,/PD all'origination e alla data di riferimento. Differentemente dai crediti, per
questa tipologia di esposizioni le operazioni di compravendita successive al primo acquisto di uno specifi-
co ISIN possono rientrare nell'ordinaria attivita di gestione degli strumenti detenuti. Ne & derivata l'esigenza
di definire la metodologia da adottare per I'identificazione delle vendite e dei rimborsi che portano alla
determinazione delle quantita residue delle singole transazioni cui associare il rating/PD all'origination da
confronfare con quello riferifo alla specifica data di reporting. A tali fini, la Banca ha adoftato la mefo-
dologia “first in first out”, ritenuta in linea con quanto richiesto dal principio poiché permette, in presenza
di acquisti effeftuati in tempi differenti, di identificare correttamente la variazione intervenuta nel rischio di
credito rispetto alla iscrizione iniziale dello strumento. Inolre, tole modalitd supporta una gestione piv tra-
sparente anche dal punfo di vista operativo, consentendo il continuo aggiornamento della valutazione del
merito credifizio sulla base dei nuovi acquisti intervenuti rispetto a un medesimo fitolo.

Hedge accounting

Per quanto attiene alle nuove disposizioni in tema di Hedge Accounting, tenuto conto che le noviter con-
tenute nel nuovo standard IFRS @ riguardano esclusivamente il General Hedge e che il medesimo principio
prevede la possibilitd di mantenere |'applicazione delle regole IAS 39 (IFRS @ 7.2.21), la Banca ha deciso
di esercitare |'opzione “optout” in first fime adoption dell IFRS 9, per cui tutte le tipologie di operazioni di
copertura continueranno ad essere gestite nel rispetto di quanto previsto dallo IAS 39 (carve-out).

Impatti economici e patrimoniali

| principali impatti attesi dall'adozione del nuovo principio sono riconducibili all'applicazione del nuovo
modello di impairment e in particolare, in tale ambito, alla stima della perdita aftesa “lifefime” sulle esposi-
zioni creditizie allocate nello stadio 2, nonché alla considerazione dei gia citati scenari di cessione nella
determinazione del valore delle rettifiche applicabili alle esposizioni creditizie deferiorate. Solo in misura
residuale si profilano impatti riconducibili alle nuove regole di classificazione e misurazione.

Sulla base delle analisi effeftuate e delle implementazioni in corso si stima che gli impoatti in argomento,
da rilevare in sede di prima applicazione del nuovo principio in contropartita del patrimonio netto, non
risulleranno in alcun caso crifici rispetto al profilo di solvibilitd aziendale, tenuto confo dell'adesione da
parte della Banca all'opzione regolamentare che permette di diluire su 5 anni l'impatto, sia statico, rilevato
in FTA, sia dinamico, rilevato sulle sole esposizioni in bonis a ciascuna data di reporting, collegato all'ap-
plicazione del nuovo modello di impairment.

Cli impatti puntuali delle nuove regole in FTA, alla luce della composizione finale dei portafogli di affivite
finanziarie e delle previsioni macroeconomiche per gli esercizi futuri, sono in via di finale determinazione.
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Impatti IT, impatti organizzativi e ulteriori sviluppi

Il processo di implementazione delle novite infrodotte dal principio ha comportato I'esigenza di effettuare
inferventi significativi sull'infrastrutiura fecnologica in uso; a fal fine, sono state poste in essere apposite
andlisi, in coordinamento con la corrispondente progettualita del Centro Servizi informatici di riferimento,
che hanno portato all'identificazione delle principali aree di impatio e alla definizione delle architetture
applicative farget da realizzare; sono stati inolire identificati gli applicativi e le procedure da adeguare,
nonché le modifiche da apportare in base ad un approccio modulare per prioritd di intervento, atte ad
assicurare il rispetfo dei nuovi requisiti contabili. Gliinterventi, attualmente in via di finalizzazione, hanno
quindi riguardato sia 'implementazione delle funzionalita necessarie sulle procedure gid esistenti, sia l'infe-
grazione di nuovi applicativi.

Pib nel dettaglio, per quel che attiene all'area della Classificazione e Misurazione, una volia delineate le
modalita con cui effettuare il test SPPI, sono stati individuati e, ove necessario, adeguati gli applicativi e le
procedure per la sua implementazione, sia per quel che riguarda i fitoli di debito che per le esposizioni
creditizie.

In relazione all'area dell'Impairment, effettuate le principali scelte sui parametri da considerare ai fini della
valutazione del significativo deterioramento, nonché sulle modalita di calcolo dell'ECL (expected credit loss)
fenendo anche conto delle informazioni forward-ooking, sono stati individuati gli applicativi di risk mana-
gement su cui effettuare il tracking del rischio creditizio a livello di singola posizione ed il conteggio della
relativa ECL, nonché gli interventi di adeguamento necessari.

Analoghe analisi ed inferventi sono in corso per I'adeguamento degli applicativi contabili, anche al fine
di supporfare le aperture informative richieste dai nuovi schemi  FINREP e dal V° aggiornamento della
circolare 262 di Banca d'ltalia in vigore dal 1° gennaio 2018.

Olire agli interventi di natura informatica, sono in fase di definizione, in streffo raccordo con la futura
capogruppo, inferventi di natura organizzativa aftinenti alla revisione e dei processi operativi esistenti, al
disegno e implementazione di nuovi processi (attinenti, ad es. la gestione e il monitoraggio dell'esecuzione
del fest SPPI, il monitoraggio dei limiti di vendita delle attivita gestite nell'ambito del modello di business
HTC) e delle corrispondenti atfivitas di controllo, alla ridefinizione delle competenze all‘intferno delle diverse
strutture coinvolte, sia operative sia amministrative e di controllo.

Per quanto riguarda I'impairment, l'obiettivo degli adeguamenti programmati concerne una implementa-
zione sempre piv efficace ed infegrata delle modalita di monitoraggio on-going del rischio creditizio, al
fine di agevolare inferventi preventivi atfi a evitare potenziali “scivolamenti” dei rapporti nello stage 2 e a
rilevare reftifiche di valore coerenti e tempestive in funzione del reale andamento del rischio creditizio.

l'infroduzione dell'IFRS @ riverberera i suoi impatti anche in termini di offerfa commerciale e, conseguente-
mente, in termini di revisione e aggiornamento del catalogo prodot.

Nell'ambito della revisione in corso delle policy saranno innovati anche i riferimenti e le procedure per
definire e accerfare il momento in cui scatta il write-off contabile dell'esposizione in coerenza con la defi-
nizione di write-off inserita all'inferno del 5° aggiormamento della Circolare 262 (dove viene richiamato sia
quanto previsto dal principio contabile IFRS? ai paragrafi 5.4.4, B5.4.9 e B3.2.16 [1] e quanto richiesto
nellAllegato lll, Parte 2, punti 72 e /4 del Regolamento di esecuzione (UE) 2017/1443.

Ai sensi delle richiamate disposizioni il write-off non sard infatti piv legato, come in precedenza, all'evento
esfintivo del credito (irrecuperabilitt sancita da atto formale/delibera oppure rinuncia agli atti di recupero
per motivi di convenienza economical, bensi dovra anticipare tale effetto ed essere rilevato dal momento
in cui si hanno ragionevoli certezze in merito all'irecuperabilitd delle somme.

Altri profoli di adeguamento dei presidi organizzativi e dei processi operativi

Nel corso del 2017 sono proseguite, in aderenza alle atfivita progettuali in proposito sviluppate dalle
strutture associative e di servizio di Categoria, nonché in sfreffo coordinamento e raccordo con i riferimenti
prodotti dal centro servizi informatici di riferimento, le attivitd di adeguamento ai requisiti infrodotti dalle
nuove disposizioni in materia di sistema informativo inerenti, in particolare, ai presidi di sicurezza per lo



correfta gestione dei dati della clientela, alla sicurezza dei servizi di pagamento via internet, alle misure di
sicurezza ICT in ambito PSD2 e la gestione dei gravi incidenti di sicurezza informatica.
In relazione alle attivita di adeguamento organizzativo e procedurale si richiamano, inolire:

B |'adeguamento dei processi e presidi interni al fine di conformarsi agli adempimenti previsti dalla Diretti-
va 2014/65/UE (c.d. MiFID ll) e dalla relativa normativa attuativa, entrata in vigore il 3 gennaio 2018,
inerenti in particolare la disciplina:

[ della c.d "Product governance”, volia ad assicurare la formalizzazione del processo di realizzazione
e approvazione degli sfrumenti finanziari nonché di definizione del target market di clientela al quale
la Banca intende distribuire prodotti e servizi;

O della valutazione e revisione del possesso delle competenze ed esperienze del personale addetto
alla prestazione dei servizi di investimento e alla fornitura di informazioni alla clientela;

O della prestazione del servizio di consulenza in materia di investimenti,
O dellammissibilitd degli inducement;
O della frasparenza informativa nei confronti della clientela.

B [‘aggioramento delle “linee guida per la prevenzione e la gestione degli abusi di mercato” confenenti i
riferimenti metodologici per consentire alle banche la correfta gestione, il monitoraggio e la prevenzione
del rischio di abusi di mercato, nonché 'accerfamento e la segnalazione delle operazioni c.d. “so-
spette”, al fine di recepire |'innalzamento, da 5.000 euro a 20.000 euro, della soglia al superamento
della quale devono essere nofificate le operazioni effeftuate dalle persone che esercitano funzioni di
amministrazione, di confrollo o di direzione nonché delle persone loro streftamente associate;

B ['aggiornamento delle regole di scambio di garanzie con riferimento all'operativit in derivati OTC, non
compensati presso controparti centrali, alla luce dell'entrata in vigore del Regolamento delegato (UE) n.

2016/2251, attuativo del Regolamento EMIR.

Con riferimento alla disciplina dell'offerta al pubblico, & stata data concreta applicazione dlle procedure
adottate per assicurare nell'ambito degli eventuali prospetti di offerta al pubblico degli strumenti finanziari
di propria emissione, la conformita allo Raccomandazione Consob n. 0096857 del 28102016, con cui
'Autorita di vigilanza ha emanato linee guida in materia di compilazione delle "Avvertenze per I'Investitore”.

4.3 Tecnologia informatica

Lla Cassa Rurale di Fiemme riconosce da sempre I'interesse strategico della tecnologia applicata alla pro-
pria ativita. In questottica la stessa ha sempre operato con grande atfenzione nell'implementare soluzioni
fecnologiche adeguate ed all'avanguardia.

In vista della fusione, nel corso del 2017 si & dato corso ad un progetto per estendere anche dlle filiali
della banca incorporata le soluzioni tecniche e gli standard di sicurezza gia in uso presso la ex Cassa
Rurale di Fiemme.

la pianificazione e l'esecuzione di questo impegnativo progetio ha consentito di contenere i disagi nel
momento della fusione operativa.

Nel confempo si & provveduto ad aggiomare i software applicativi ai rilasci pid recenti.

Per I'elaborazione dati, anche nel 2017, la Cassa Rurale di Fiemme si & avvalsa del servizio in outsourcing
erogato da PHOENIX Informatica Bancaria Spa, societd del credito cooperativo trentino.
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4.4 Immobili ed uffici utilizzati per lo svolgimento dell’attivita

Nell'anno 2017 i principali inferventi di manutenzione ordinaria e straordinaria si sono accentrati sulla

filiale di Castello e sulla sede di Tesero.

A Costello infatti si & provveduto ad una ristrutiurazione del primo piano, con la realizzazione di nuovi
sportelli pit confacenti alle richieste di privacy, e ad una piv razionale distribuzione degli spazi dedicati
all'attesa della clientela.

Nella sede di Tesero si & provveduto alla completa revisione e sostituzione dell'impianto di riscaldamento
e condizionamento.

Nelle rimanenti filiali sono stati eseguiti normali lavori di manutenzione ordinaria come la tinteggiatura di
locali, la sislemazione/sostituzione di pavimenti e serramenti interni o esterni.



el corso del 2017 & proseguito |'impe-

gno nella promozione dellutilizzo dei

servizi ad alfo confenuto tecnologico e
dei candli alternativi allo sportello. Gli ATM evoluti,
presenti dal 2011, permettono di effettuare in aufo-
nomia, anche a banca chiusa, non solo il prelievo
contante fino a 1.000 euro, ma anche il pagamen-
fo del bollo ACI, dei bollettini postali e, negli spor
telli di Predazzo, Ziano, Panchid, Tesero e Castello,
anche il versamento contanti e assegni.

la nuova versione del sito In-Bank, rivisto com-
pletamente nella grafica e nell‘architetiura gia nel
2016, si conferma uno dei migliori in ltalia. Per ga-
rantire sempre piv elevati standard di sicurezza &
stato abolifo il sistema a codice personale segrefo
(C.PS) in favore del sistema OTP (One Time Pas-
sword| che prevede I'invio al cliente, framite SMS
o nofifica su APP Notify, di un codice femporaneo
ogni qualvolta si renda necessario |'inserimento del-
la password dispositiva.

Il ricorso ai social media & in costante crescita,
confermando come strafegica la scelta di presidio-
re, seppure in maniera cauta e progressiva, i prin-
cipali social network, con lo scopo di non perdere
nessuna occasione di relazione con soci e clienti.
Dopo il gruppo Facebook nato nel 2012, il canale
You Tube del 2014, in autunno 2015 & stata inau-
gurata la pagina ufficiale di Facebook sulla quale
da aprile 2016 trovano evidenza anche alcuni ar
ficoli del giornalino aziendale. Da gennaio 2017
anche tutti gli eventi promossi o sostenuti dalla Cas-
sa Rurale vengono divulgati tramite i canali “Social”
e nel corso dell'estate & stato recapitato all'indirizzo
mail di tutte le aziende aderenti al Club Opera il
primo numero delle newslefter “Opera” che contie-
ne informazioni e novitd di settore.

Nel 2017 i bassi rendimenti e la necessita di di-
versificazione, hanno spinto la domanda e la con-

___ Attivita di ricerca e di sviluppo

seguente offerfa verso prodotti di risparmio gestito,
fra i quali i Fondi Comuni di Investimento, in partico-
lare quelli di Banca Efica e i nuovi PIR. (Piani Indi-
viduali di Risparmio) olire alle Gestioni Patrimoniali
e le Gestfioni Separate Assicurative. La clientela piv
evoluta ha apprezzato e si & avvalsa del nuovo
servizio di Consulenza Avanzata, nato nell'autun-
no 2015, atfraverso il quale consulenti ad elevata
specializzazione finanziaria, individuano il profilo
dell'invesfitore proponendo un adeguato portafo-
glio d'investimento e ne seguono aftivamente la
gestione, supportati dall'innovativa piattaforma in-
formatica, infegrata ed indipendente.

Molto richiesto
ed apprezzato
il nuovo servizio
di Consulenza
Avanzata
Imprese

A sostegno delle domande di finanziamento, in
calo per via del particolare confesto economico,
sono nate numerose iniziative statali e provinciali
alle quali abbiamo aderito con flessibilita, e nuovi
prodotti dedicati sopratiutto alle imprese. Novitd
2017 sono stati i Mutui BULLET, finanziamenti de-
stinati a finanziare i progetti di crescita o sopperire
alle normali esigenze di liquidita delle imprese, o
ferti anche in versione GREEN con tasso agevola-
fo per investimenti con atfenzione alla sostenibilitd
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ambientale e al risparmio energetico. Molto richie-
sto ed apprezzafo il nuovo servizio di Consulen-
za Avanzata Imprese che dopo una approfondita
azione di analisi condotta in sinergia tra consulente,
analista crediti e azienda committente, restituisce un
report di valutazione storica e prospettica di grande
spessore qualitativo e sicura utilitd.

Parallelamente sono sfafe riviste ed ampliate le
condizioni agevolate previste per la clienfela pri-
vata con specifico riguardo alle convenzioni per
i soci. I Mutuo Valore Casa, nato nel 2013 per
il socio che ristruttura 'abitazione avvalendosi di
aziende e artigiani del valle di Fiemme, & stato reso
ancora pit vantaggioso. In questo modo I'impegno

Il socio che acquista o costruisce la prima casa di
abitazione, in uno dei comuni di competenza della
Cassa Rurale, puo godere delle condizioni speciali
del Mutuo lo Socio che offre un tasso d'interesse tra
i piv bassi del mercato di riferimento e di una ancor
pib vantaggiosa offerta, denominata Special ONFE,
soggetta a particolari requisiti.

Nel corso del 2017 la Cassa Rurale ha continua-
fo a sostenere l'iniziativa della Vetrina Immobiliare
delle Casse Rurali Trentine, il porfale dove soci e
clienti possono dare noforietd alle proprie offerte
immobiliari e reperire occasioni vantaggiose. A
questa opportunitd si & affiancato il nuovo servizio
di Centrale Casa che permette, a chi vuole vendere

nell'incentivare il volano dell'economia del ferritorio o acquistare un immobile, di affidarsi ad un profes-
si fa ancora piv evidente e concretamente fruibile.  sionista serio e competente.

Il servizio bancassicurazione

Continua la stretta collaborazione fra il servizio Bancassicurazione e Assicura Group, sia per le polizze
alla clientela sia per quelle isfituzionali. Attualmente il listino & molto ampio e l'elenco dei prodotti a dispo-
sizione contempla molieplici polizze utili a soddisfare tutte le esigenze della clientela.

le principali polizze offerte sono:

Assihome: la polizza multi garanzia dell'abitazione e della famiglia
Assilegal: la polizza per la tutela legale della famiglia

AssiPro: la polizza temporanea caso morte per i soci e clienti

AssiRisk: la polizza per la tutela dell'artigiano, del commerciante, e della piccola impresa o dello studio
professionale

Assidrive: la polizza auto
AssiYou: la polizza infortuni per il cliente e socio

AssiCredit: la polizza per la tutela del credito del socio o cliente

AssiCare: la polizza per la tutela della salute della famiglia

In totale gli assicurati della linea Sicuro di Assicura Group, comprensivi dei prodotti vita, nel 2017 sono
3995. Afine anno il nostro portafoglio fotale ammonta a 5.367 polizze per un ammontare di 38,3 milioni
di euro. Il portafoglio assicurativo danni forisce anche un positivo contributo al confo economico; nel 2017
le provvigioni incassate ammontano a 328.089 euro.

Con il servizio Bancassicurazione la Cassa Rurale intende innanzitutfo rispondere ai bisogni dei clienti,
affraverso una consulenza trasparente e responsabile. la gamma dei prodotti assicurativi offerti & comple-
fa, di qualitd ed & disponibile presso tutte le filiali. Con la fusione la clientela ha a disposizione ben 55
dipendenti iscritti nei registri IVASS (Isfituto di Sorveglianza degli Intermediari Assicurativi), in grado di dare
consulenze di alfo livello anche in questo delicato settore.

Nel 2017 abbiamo registrato 226 sinistri (+17 %) sulle polizze individuali, di cui 50 nel setfore RC auto.

le polizze AssiHome per l'abitazione e la famiglia hanno subito 60 sinistri mentre la polizza Insieme
2000, che tutela gli infortuni e la malattia delle famiglia, ha subito 66 (-12%] sinistri. | restanti 50 sinistri sono
distribuiti fra le alire diverse polizze.



Tutte le liquidazioni sono avvenute in tempi brevi e con buona soddisfazione degli assicurati. In totale sono
stati liquidati sulle polizze individuali dei clienti olire 182.000 euro (+ 35%). Tale importo non ricomprende

le liquidazioni dei sinistri relativi al ramo RC auto.

Polizze assicurative contratte dalla banca a favore di soci e clienti

Sono state rinnovate anche per il 2017 le polizze assicurative collettive contratte direttamente dalla Cassa
Rurale a favore di Soci e clienti. Si tratta dello polizza morte/infortuni, della polizza clonazione/uso frau-
dolento delle carte bancomat e delle carte di credito e della polizza ricovero ospedaliero.

Quest'ultima & stata utilizzata nel corso del 2017 in 200 casi (14% rispetto al 2016) per un totale di
2.456 nofti in ospedale. Gli indennizzi corrisposti ammontano a 43.097 euro (- 9%). Tutti gli aderenti han-
no diritto ad una diaria in caso di ricovero da infortunio o malattia semplicemente presentando il certificato
emesso dall'ospedale, senza bisogno di altra documentazione sanitaria. Questa estrema semplicita di
affivazione & indubbiamente un'esclusiva della polizza della Cassa Rurale Val di Fiemme.

la polizza uso fraudolento e clonazione delle carte, che permette I'utilizzo dei sistemi di pagamento
eleftronico con assoluta franquillita, & sfata attivata nel 2017 in 17 casi, con soddisfazione dei clienti che
hanno ricevuto indennizzi per 3.650 euro.

la spesa fotale sostenuta dalla Cassa Rurale per tutti questi contratti assicurativi & stata pari @ 115.000

euro.
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Sistema dei controlli interni e gestione
dei rischi

6.1 Sistema dei controlli interni

la Banca dedica particolare atfenzione al governo ed alla gestione dei rischi e nell'assicurare la costante
evoluzione dei propri presidi di carattere organizzativo/procedurale e delle soluzioni metodologiche e sfru-
menti a supporto di un efficace ed efficiente governo e controllo dei rischi, anche in risposta alle modifiche
del contesto operativo e regolamentare di riferimento.

la strategia di risk management & incardinata su una visione olistica dei rischi aziendali, considerando
sia lo scenario macroeconomico, sia il profilo di rischio individuale, stimolando la crescita della cultura del
controllo dei rischi, rofforzando una frasparente e accurata rappresentazione degli sfessi.

le strategie di assunzione dei rischi sono riassunte nel Risk Appetite Framework (RAF) adottato dal Consi-
glio di Amministrazione, ovvero il quadro di riferimento che definisce - in coerenza con il massimo rischio
assumibile, il business model e il piano strategico - la propensione al rischio, le soglie di tolleranza, i limiti
di rischio, le politiche di governo dei rischi, i processi di riferimento necessari per definirli e attuarli. Il RAF,
infrodotto nel 2015 per garantire che le attivita di assunzione del rischio siano in linea con le aspettative dei
soci e rispettose del complessivo quadro normativo e prudenziale di riferimento, & definito alla luce della
complessiva posizione di rischio aziendale e della congiuntura economico/finanziaria.

Il framework si arficola nei seguenti principali ambiti:

B organizzativo, mediante (] la definizione dei compiti degli organi e delle funzioni aziendali coinvolte nel
RAF; (i) l'aggiornamento dei documenti organizzativi e di governance con riguardo ai principali profili
di rischio (di credifo e confroparte, di concentrazione, di tasso, di mercato, di liquidita, operativi) e dei
riferimenti per la gestione delle relafive interrelazioni (politiche di governo dei rischi, processo di gestione
dei rischi, ICAAP, pianificazione strategica e operativa, sistema dei controlli interni, sistema degli incenti-
vi, operazioni di maggior rilievo, efc.) in un quadro di complessiva coerenza; (iii) la definizione dei flussi
informativi inerenti;

B metodologico, mediante (i) la definizione di indicatori, di riferimenti operativi per la relafiva valorizzo-
zione e la fissazione delle soglie inerenti; (i la declinazione degli obiettivi e degli indicatori individuati
nel sislema dei limiti operativi;

B applicativo, mediante la ricognizione degli ambiti di infervento sui supporti applicativi per la gestione
dei rischi e dei processi di vigilanza [misurazione dei rischi, segnalazioni di vigilanza, ICAAP, simulazio-
ne/forecasting, aftivitd di alerting, reporting, ecc.) e la definizione dei requisiti funzionali per il connesso

sviluppo.

All'inferno del framework sono definiti sia i principi generali in termini di propensione al rischio aziendale,
sia i presidi adotfati riguardo al profilo di rischio complessivo e ai principali rischi specifici.
| principi generali che improntano la strategia di assunzione dei rischi aziendali sono sommariamente

richiamati nel seguito:

B il modello di business aziendale & focalizzato sull'attivitar creditizia tradizionale di una banca commer-
ciale, con particolare focus sul finanziamento delle piccole e medie imprese e delle famiglie;



B obieftivo della strategia aziendale non & I'eliminazione dei rischi ma la loro piena comprensione per
assicurarne una assunzione consapevole e una gestione afta a garantire la solidita e la continuites azien-

dale di lungo termine;

B limitata propensione al rischio; l'adeguatezza patrimoniale, la stabilitd reddituale, la solida posizione
di liquidita, I'affenzione al mantenimento di una buona reputazione aziendale, il forte presidio dei
principali rischi specifici cui l'azienda & esposta rappresentano elementi chiave cui si informa |'infera

operativitd aziendale;

B rispetto formale e sostanziale delle norme con l'obieftivo di non incorrere in sanzioni e di mantenere un
solido rapporto di fiducia con tutti gli stakeholder aziendali.

Il Risk appetite framework rappresenta, quindi, la cornice complessiva entro la quale si colloca la comples-
siva gestione dei rischi assunti e frovano definizione i principi generali di propensione al rischio e la con-
seguente arficolazione dei presidi a fronte del rischio complessivo aziendale, dei principali rischi specifici.

Il presidio del profilo di rischio complessivo si articola in una struttura di limiti improntata all'esigenza di as-
sicurare, anche in condizioni di stress, il rispetto dei livelli minimi richiesti di solvibilite, liquidita e redditivita.

In particolare, il presidio del rischio complessivo mira a mantenere adeguati livelli di:

B pafrimonializzazione, con riferimento ai rischi di primo e di secondo pilastro, aftraverso il monitoraggio
del Common Equity Tier 1 ratio, del Tier 1 rafio, del Total Capital ratio, dell'indicatore di leva finanzio-

rna,;

’

B liquiditd, tale da fronteggiare periodi di tensione, anche prolungati, sui diversi mercati di approvvigiona-
mento del funding con riferimento sia alla situazione di breve termine, sia a quella strutturale, attraverso
il monitoraggio dei limiti inerenti a Liquidity Coverage ratio, Finanziamento stabile, Gap raccolta/impie-
ghi, Asset encumbrance;

B redditivita corretta per il rischio, attraverso il monitoraggio di un indicatore basato sul rapporto tra le
rettifiche di valore sul deferioramento delle affivita finanziarie e il risultato lordo di gestione al netto della
negoziazione fifoli nonché di un indicatore target che mette in relazione I'aufofinanziamento prospettico
e la crescita dei rischi.

La definizione del RAF e i conseguenti limiti operativi sui principali rischi specifici sopra richiamati, 'utilizzo
di strumenti di valutazione del rischio nellambito dei processi gestionali del credito e di riferimenti di presi-
dio e controllo per il governo dei rischi operativi e di compliance, le misure di valutozione dell'adeguatez-
za del capitale e di misure di capitale a rischio per la valutazione delle performance aziendali costituiscono
i cardini della declinazione operativa della strategia di rischio definita dal Consiglio di Amministrazione.

Nello sfesso ambito, & definito il “Reporting RAF", ovvero l'insieme di strumenti che, nel rispefio della
regolamentazione adottata, fornisce agli Organi aziendali, su base periodica informazioni sintefiche sull'e-
voluzione del profilo di rischio della Banca, tenuto confo della propensione al rischio definita. Il relativo
impianfo & indirizzato a supportare 'elaborazione di una rappresentazione olistica dei profili di rischio cui
la Banca é esposta; evidenziare gli eventuali scostamenti dagli obiettivi di rischio e le violazioni delle soglie
di tolleranza (ove definite); evidenziare le potenziali cause che hanno deferminato i predetti scostamenti/
violazioni attraverso gli esiti del monitoraggio dei limiti operativi e degli indicatori di rischio.

la definizione del RAF si incardina su un processo arficolato e complesso, coordinato dal risk manage-
ment aziendale in stretta interazione con i responsabili delle varie unitd di business, dell'area amministra-
zione, pianificazione e controllo di gestione, delle altre funzioni aziendali di confrollo. Tale processo si
sviluppa in coerenza con i processi ICAAP e di sviluppo/aggiomamento del recovery plan (di cui infra) e
rappresenta la cornice di riferimento all'interno della quale vengono sviluppati il budget annuale e il piano
industriale, assicurando coerenza tra strategie e politiche di assunzione dei rischi da una parte, processi di
pianificazione e budgeting dall'alra.

la Banca ha redatto secondo le indicazioni delle competenti autoritas il proprio piano di recovery nel

oJeJny esseD)
SWIWR IP A

ZLOZ OIDUO'IQ - e|oma OSSOD GUJLUGH \p ‘O/\

auoyseb pj|ns suoizpysiujwwy |p olBisucy) [ep suoizo|ay

45



Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione

Val di Fiemme Cassa Rurale - Bilancio 2017

2 Val di Fiemme
CassaRurale

@

46

quale sono stabile le modalita e misure di infervento per rispristinare i profili di solvibilitss aziendale in caso
di grave deferioramento della situazione finanziaria. A tali fini sono stati individuati gli scenari di tensione
in grado di evidenziare le principali vulnerabilitts aziendali e a misurame il potenziale impatto sul profilo di
rischio aziendale.

Per irrobustire il complessivo sistema di governo e gestione dei rischi, nel corso del 2017 sono proseguite,
anche dlla luce delle modifiche infervenute al quadro regolamentare di riferimento, le attivita per I'ade-
guamento del processo di gestione dei rischi (ossia l'insieme delle regole, delle procedure, delle risorse e
delle attivita di controllo volte a identificare, misurare o valutare, monitorare, prevenire o affenuare nonché
comunicare ai livelli gerarchici appropriafi tutti i rischi assunti o assumibili nei diversi segmenti ed a livello
di porfafoglio di impresa, cogliendone, in una logica integrata, anche le inferrelazioni reciproche e con
I'evoluzione del contesto esterno).

Pit in generale, nel processo di adeguamento in argomento la Banca ha fatto riferimento agli indirizzi
inferpretativi, ai riferimenti metodologici e alle linee guida applicative elaborate nel contesto delle iniziative
e affivita progettuali di adeguamento coordinate a livello di Categoria e definite nelle sedi progettuali per
la costituzione e 'avvio operativo del costituendo gruppo bancario cooperativo Cassa Centrale Banca, cui
la stessa aderisce.

I modello di governo dei rischi, ovvero I'insieme dei dispositivi di governo societario e dei meccanismi di
gestione e confrollo finalizzati a fronteggiare i rischi cui & esposta la Banca, si inserisce nel pit ampio qua-
dro del Sistema dei controlli inferni aziendale, definito in coerenza con le disposizioni di vigilanza pruden-
ziale per le banche emanate con il 15° aggiomamento alla Circolare della Banca d'ltalia n.263/2006,
successivamente confluite all'inferno della Circolare n. 285,/2013 (Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 3).

In coerenza con fali riferimenti, il complesso dei rischi aziendali & presidiato nell'ambito di un modello
organizzativo impostato sulla piena separazione delle funzioni di controllo da quelle produttive, che integra
metodologie e presidi di controllo a diversi livelli, tutti convergenti con gli obiettivi di rilevare, misurare e
verificare nel continuo i rischi fipici dell'attivita sociale, salvaguardare I'integrita del patrimonio aziendale,
tutelare dalle perdite, garantire 'affidabilits e l'infegrita delle informazioni, verificare il correfto svolgimento
dell'attivita nel rispetto della normativa inferna ed esterna.

Il sistema dei controlli inferni & costituito dall'insieme delle regole, delle funzioni, delle strutture, delle risorse,
dei processi e delle procedure che mirano ad assicurare, nel rispetto della sana e prudente gestione, il
conseguimento delle seguenti finalita:

B verifica dell'attuazione delle strategie e delle politiche aziendalj;

B confenimento del rischio entro i limiti definiti nel RAF adottato;

B salvaguardia del valore delle aftivita e protezione dalle perdite;

B efficacia ed efficienza dei processi operativi;

B offidabilitd e sicurezza delle informazioni aziendali e delle procedure informatiche;

B prevenzione del rischio che la banca sia coinvolfa, anche involontariamente, in affivita illecite, con par-
ticolare riferimento a quelle connesse con il riciclaggio, I'usura e il finanziamento al terrorismo;

B conformita delle operazioni con la legge e la normativa di vigilanza, nonché con le politiche, i regola-

menti le procedure inferne.

Il sistema dei controlli interni coinvolge, quindi, tutta 'organizzazione aziendale (organi amministrativi,
strutture, livelli gerarchici, personale).

In offemperanza alle disposizioni di vigilanza in materia, sono state adottate le Politiche in materia di
sistema dei controlli interni che definiscono le linee guida del sistema dei controlli interni aziendale attraver
so la declinazione dei principi di riferimento, la definizione delle responsabilittr in capo agli organi e alle
funzioni con compiti di confrollo che contribuiscono, a diverso fitolo, al corretto funzionamento del sistema
dei controlli inferni e alla complessiva efficacia ed efficienza dello stesso, nonché I'individuazione delle
modalitar di coordinamento e dei flussi informativi che favoriscono I'infegrazione complessiva del sisfema.



Pit nello specifico, le regole adottate disegnano soluzioni organizzative che:

B ossicurano una sufficiente separatezza tra le funzioni operative e quelle di controllo ed evitano situazioni
di conflitto di interesse nell'assegnazione delle competenze;

B sono in grado di identificare, misurare e monitorare adeguatamente i principali rischi assunti nei diversi
segmenti operativi;

B consentono con un adeguato livello di deftaglio la registrazione di ogni fatto gestionale e di ogni ope-
razione assicurandone la corretta affribuzione temporale;

B assicurano sistemi informativi affidabili e idonee procedure di reporting ai diversi livelli direzionali ai
quali sono attribuite funzioni di governo e controllo;

B permetftono la tempestiva messa a conoscenza da parte degli appropriati livelli aziendali delle anomo-
lie riscontrate dalle unitar operative e/o dalle funzioni di controllo, assicurandone la tempestiva gestione;

B ossicurano adeguati livelli di confinuitar operativa;

B consenfono l'univoca e formalizzata individuazione delle responsabilita, in particolare nei compiti di
confrollo e di correzione delle irregolaritd riscontrate.

In linea con le disposizioni emanate da Banca d'lialia il modello adottato dalla Banca delinea le princi-
pali responsabilitar in capo agli organi di governo e controllo al fine di garantire la complessiva efficacia
ed efficienza del sisema dei controlli interni.

Esaminando congiuntamente la normativa di vigilanza e lo sfatuto della Cassa Rurale si evince che la fun-
zione di supervisione strategica e la funzione di gestione sono incardinate enfro I'azione organica e infegro-
ta del Cda. Alla funzione di gestione partecipa il direffore generale in quanto vertice della struttura interna.

La funzione di supervisione strategica si esplica nell'indirizzo della gestione di impresa attraverso la pre-
disposizione del piano strategico, all'inferno del quale innestare il sistema di obiettivi di rischio (RAF), e af-
fraverso |'approvazione dell ICAAP e del budget, assicurandone la coerenza reciproca e con il sistema dei
controlli inferni e l'organizzazione; tutto questo nell'alveo del “modello di business” del credito cooperativo.

la funzione di gestione, da intendere come ['insieme delle decisioni che un organo aziendale assume
per |'aftuazione degli indirizzi deliberati nell'esercizio della funzione di supervisione strategica, & in capo
al Cda con l'apporto fecnico del direftore generale, che partecipa alle riunioni del Cda in qualita di pro-
ponente, con parere consultivo e senza potere di voto ed & inolire destinatario di deleghe consiliari. Tale
funzione si esplica, dunque, secondo fre modalita fipiche:

B deliberazioni assunte dal Cda, anche su proposta della direzione, nel rispetio delle previsioni statutarie
[art. 35 per le materie di esclusiva competenza del Cda e art. 46 per i compiti e le attribuzioni del

direttore);
B deliberazioni del Comitato Esecutivo, di norma su proposta della direzione, negli ambiti delegati;
B decisioni della direzione e della struttura negli ambiti delegati.

Il direttore & responsabile poi - ai sensi dello statuto - dell'esecuzione delle delibere del Cda e del comitato
e ha il compito di sovrintendere al funzionamento organizzativo, allo svolgimento delle operazioni e al
funzionamento dei servizi, assicurando conduzione unitaria alla Cassa Rurale.

Il direttore, in quanto capo del personale, garantisce una costante atfenzione alla dimensione formativa
dei dipendenti, anche come leva di diffusione della cultura e delle tecniche di gestione e controllo dei rischi.
Coinvolge l'organo di governo per l'opprovazione dei piani formativi e lo supporta anche nell individua-
zione di modalita e contenuti formativi tempo per tempo utili all'apprendimento degli amministratori stessi.

Il Collegio Sindacale rappresenta per le Casse Rurali I'organo con funzione di controllo e in quanto verti-
ce del confrollo aziendale vigila sulla corretta applicazione della legge e dello statuto e, in via specifica,
sulladeguatezza del sistema dei controlli infemi e sull'efficacia delle funzioni aziendali di controllo, anche
avvalendosi dei flussi informativi che queste realizzano.

le nuove disposizioni in materia di sistema dei controlli interni, sisfema informativo e continuitd operativa
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accentuano la necessitar di una preventiva definizione del quadro di riferimento per I'attivitd bancaria in
termini di propensione al rischio, impostando una cornice di riferimenti che le banche devono applicare
coerentemente ai contesti operativi, alle dimensioni e al grado di complessita. Tale quadro di riferimento
& definito con l'acronimo “RAF" (risk appetite framework, tradotfto come sistema degli obiettivi di rischio) e
si declina con la fissazione ex-ante degli obiettivi di rischio/rendimento che la Cassa Rurale intende rag-
giungere.

La finalita principole del RAF & assicurare che I'attivitar dell’intfermediario si sviluppi entro i limiti di propen-
sione al rischio fissati dagli organi aziendali.

Il RAF costituisce un riferimento obbligato per realizzare, entro il piano strategico, un ragionamento che
conduca a stabilire la propensione al rischio della Cassa Rurale e che si fraduca in politiche di governo
dei rischi, espresse tramite la definizione di parametri quantitativi e indicazioni di carattere qualitativo ad
essa coerenti.

Tale quadro di riferimento si concrefizza con la messa a punfo del piano strategico in oftica RAF, con il
quale frovano raccordo il budget, INCAAP e la pianificazione operativa.

Il sistema degli obiettivi di rischio (RAF) e le correlate politiche di governo dei rischi, compendiati nel piano
strategico, frovano coerente attuazione nella gestione dei rischi che - nelle Casse Rurali - si concretizza in
una modalitd attuativa che vede I'integrazione di fasi di impostazione [compendiate nel cd. “processo di
gestione dei rischi’) e di fasi di operativitd per I'esecuzione di quanto impostato.

Essa coinvolge sia il consiglio di amministrazione (per le deliberazioni di sua competenzal, sia la dire-
zione che - anche con il supporto dei responsabili delle funzioni operative di volia in volta inferessate e
dei responsabili delle funzioni di controllo di Il livello per le attribuzioni loro riservate - mette a punto le
proposte da sottoporre al Cda, elabora proprie disposizioni e presidia organicamente le affivita operative
di gestione dei rischi.

la gestione dei rischi conseguentemente & articolata nell'insieme di limifi, deleghe, regole, procedure,
risorse e confrolli (di linea, di secondo e di terzo livello] , nonché di attivita operative attraverso cui attuare
le politiche di governo dei rischi.

la normativa di vigilanza impone dlle banche di dotarsi di adeguati sistemi di rilevazione, misurazione e
controllo dei rischi, ovvero di un adeguato sistema dei controlli interni.

Tale sistema & costituito dall'insieme delle regole, delle funzioni, delle sirutiure, delle risorse, dei processi
e delle procedure che mirano ad assicurare, nel rispetto della sana e prudente gestione, il conseguimento

delle seguenti finalita:
B verifica dell'attuazione delle strategie e delle politiche aziendali;

B contenimento del rischio enfro i limiti indicati nel quadro di riferimento per la determinazione della pro-
pensione al rischio della banca (Risk Appetite Framework);

salvaguardia del valore delle aftivita e protezione dalle perdite;
efficacia ed efficienza dei processi aziendal;;
affidabilita e sicurezza delle informazioni aziendali e delle procedure informatiche;

prevenzione del rischio che la banca sia coinvolta, anche involontariamente, in attivita illecite;

conformitar delle operazioni con la legge e la normativa di vigilanza, nonché con le politiche, i regolo-

menti e le procedure inferne.
| controlli coinvolgono tufta la struttura a partire dagli organi sociali e dalla direzione per poi arficolarsi in:

B controlli di lineq, il cui obiettivo principale & la verifica della correttezza dell'operativita rispetto a norme
di efero/auto regolamentazione;

B verifiche di secondo livello, volte ad attuare controlli sulla gestione dei rischi (in capo dlla funzione di
controllo dei rischi — Risk management) e sulla corretta applicazione della normativa (in capo al respon-
sabile della compliance); con riferimento alla gestione del rischio di riciclaggio e di finanziamento del
terrorismo, in ossequio alla disciplina di riferimento e a seguito di un‘accurata analisi organizzativa che



ha tenuto confo delle dimensioni aziendali, della complessiva operativita e dei profili professionali in
organico, la Banca ha provveduto ad istituire una specifica Funzione Antiriciclaggio;

B confrolli di terzo livello (atiribuiti alla funzione di Infernal Auditing), volti a individuare andamenti anomali
delle procedure e della regolamentazione nonché a valutare la funzionalites del complessivo sistema dei
controlli interni.

La funzione di Infernal Audit, che presidia il terzo livello di controllo, svolge la “verifica degli altri sistemi di
confrollo”, attivando periodiche sessioni finalizzate al monitoraggio delle variabili di rischio. Per quanto con-
cemne quest'ultimo livello di controlli, la normativa secondaria prevede che tale atfivita debba essere svolta
da una struttura indipendente da quelle produttive con caratteristiche qualitative e quantitative adeguate
alla complessitd aziendale e che tale funzione, nelle banche di ridotte dimensioni, possa essere affidata
a soggetti terzi.

Tale funzione & assegnata in outsourcing al servizio di Inferal Audit prestato dalla Federazione Trentina
della Cooperazione, il quale - anche sulla base di un piv generale progetto nazionale di categoria — pe-
riodicamente esamina la funzionalita del sistema dei controlli nell'ambito dei vari processi aziendali:

M governo;

B credifo;

B finanza e risparmio;

B incassi/pagamenti e normative;

B [T (onche presso gli outsourcer informatici).

Nell'esercizio in esame il Servizio Infernal Audit ha sviluppato il piano dei controlli tenendo conto delle
risullanze dei precedenti interventi e delle indicazioni fornite dalla direzione generale in fase di avvio di
intervento. Gli interventi di audit, nel corso del 2017, hanno riguardato i seguenti processi aziendali:

B Credito;

B Incassi e pagamenti e normative;

B [T presso Cenfro servizio modulo Virtual Banking, gestione del ciclo di sviluppo del software applicativo
Inbank, modulo fidi e PEC, gestione della sicurezza della refe.

6.2 La gestione dei rischi

la Banca nell'espletamento delle proprie attivita si frova ad essere esposta a diverse fipologie di rischio.

Sulla base di quanto previsto dalle vigenti disposizioni in materia, specifiche informazioni di carattere qua-
litativo e quantitativo sui rischi, sono fornite nell'ambito della “Parte E” della Nota infegrativa, dedicata alle
"informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura” e alla quale si rimanda per una pit compiuta
fraftazione.

la Banca, in ossequio alle disposizioni normative vigenti, ha definito un processo di valutazione inferna
delladeguatezza della dotazione patrimoniale (Infernal Capital Adeguacy Assesment Process - ICAAP)
e dell'adeguatezza della liquidita (Internal Liquidity Adeguacy Assesment Process - ILAAP). Tale processo
persegue la finalita di determinare, in offica sia aftuale sia prospettica, il capitale complessivo necessario
a fronfeggiare tutti i rischi rilevanti cui la Banca & esposta. Con riguardo ai rischi difficilmente quantificabili,
nell'ambito del processo viene valutata I'esposizione agli stessi, sulla base di un‘analisi che tiene conto dei
presidi esistenti, e sono predisposti/aggiomati i sistemi di confrollo e di aftenuazione rifenuti adeguati in
funzione della propensione al rischio definita.

la Banca determina il capitale inferno complessivo mediante un approccio basato sull'utilizzo di metodo-
logie semplificate per la misurazione dei rischi quantificabili e si avvale di linee guida per la gestione ed il
monitoraggio degli altri rischi non quantificabili.

I rischi identificati dalla normativa sono, dunque, classificati in due tipologie:

B rischi quantificabili, in relazione ai quali la Banca si avvale di apposite metodologie di determinazione
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del capitale inferno: rischio di credito e controparte, rischio di mercato, rischio operativo, rischio di con-
centrazione e rischio di tasso di interesse del porfafoglio bancario;

B rischi non quantificabili, per i quali, non essendosi ancora affermate metodologie robuste e condivise di
determinazione del relativo capitale inferno, non viene determinato un assorbimento patrimoniale, bensi
vengono predisposti adeguati sistemi di controllo ed atfenuazione: rischio di liquidita, rischio residuo,
rischio strategico, rischio di reputazione.

Al fini della deferminazione del capitale interno a fronte dei rischi quantificabili, la Banca utilizza le meto-
dologie di calcolo dei requisiti patrimoniali regolamentari per i rischi compresi nel | Pilastro (di credito, con-
froparte, di mercato e operativo) e gli algoritmi semplificati indicati dalla normativa per i rischi quantificabili
rilevanti e diversi dai precedenti (concentrazione e fasso di inferesse del portafoglio bancario.

Per quanto riguarda invece i rischi non quantificabili, come gia detto, coerentemente con le indicazioni for
nite dalla Banca d'ltalia nella citata normativa, la Banca ha predisposto adeguati presidi interni di controllo
e attenuazione. Nell'ambito delle aftivitas di misurazione, sono altresi definite ed eseguite prove di stress in
termini di analisi semplificate di sensibilittr riguardo ai principali rischi assunti. La Banca effettua analisi sem-
plificate di sensibilita relativamente al rischio di credito, al rischio di concentrazione sul portafoglio crediti
ed al rischio di fasso di interesse sul portafoglio bancario, sulla base delle indicazioni fornite nella stessa
normativa e mediante |'ufilizzo delle suddette metodologie semplificate di misurazione dei rispettivi rischi. |
relativi risultati, opportunamente analizzati, conducono ad una miglior valutazione dell'esposizione ai rischi
stessi e conseguente deferminazione del capitale interno, nonché del grado di vulnerabilitar dell'azienda al
verificarsi di eventi eccezionali ma plausibili. Nel caso in cui l'analisi dei risultati degli stress test evidenzi I'i-
nodeguatezza dei presidi inferni posti in essere, viene valutata l'opportunita di adottare appropriate misure
di infegrazione, anche in termini di stanziomento di specifici buffer addizionali di capitale.

Informazioni sulla continuitd aziendale, sui rischi finanziari, sulle verifiche per ridu-
zione di valore delle attivita e sulle incertezze delle stime

Con riferimento al documento Banca d'lialia, Consob e Isvap n. 2 del 6 febbraio 2009, relativo alle
informazioni da fomire nelle relazioni finanziarie sulle prospettive aziendali, con particolare riferimento alla
continuitt aziendale, ai rischi finanziari, alle verifiche per riduzione di valore delle attivita (impairment fesf)
e dlle incertezze nell'uilizzo delle stime, il Consiglio di Amministrazione conferma di avere la ragionevole
aspettativa che la banca possa continuare la propria operativita in un futuro prevedibile e atfesta pertanto
che il bilancio dell'esercizio & stato predisposto in fale prospettiva di confinuita.

Nella struttura patrimoniale e finanziaria della Banca e nell'andamento operativo non sussistono elementi
o segnali che possano indurre incerfezze sul punto della continuitd aziendale.

Per I'informativa relativa ai rischi finanziari, alle verifiche per riduzione di valore delle attivita e alle in-
certezze nell'utilizzo di stime si rinvia alle informazioni fornite nella presente relazione, a commento degli
andamenti gestionali, /0 nelle specifiche sezioni della Nota  Integrativa.



__ Le dltre informazioni

7.1 Criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo
mutualistico della societd cooperativa ai sensi dell’art. 2 della legge

59/1992 e dell’art. 2545 del codice civile

Collegamento con la base sociale e con i membri delle comunita locali

Nel corso del 2017 sono sfafi numerosi i momenti
di incontro con la base sociale e con i membri
delle comunite locali. | soci sono stati convocati
all'assemblea ordinaria, tenuta il 29/04,/2017 che
ha visto la partecipazione diretta o con delega di
836 soci e allassemblea straordinaria/ordinaria
per l'approvazione del progetto di fusione, fenuta il
11/11/2017, con la presenza anche per delega di
Q07 Soci. Enframbe le assemblee sono state prece-
dute da preassemblee, tenufesi in tutti i paesi.

Nel nostro agire
quotidiano, la
presenza del
Socio ci sostiene
e ci invoglia a
migliorare

Sono stati organizzati altri incontri, come quello
del 24 novembre 2017 per il "Benvenuto ai nuo-
vi soci”, la conferenza sulla sicurezza alimentare
e i prodotti tipici locali, che ha visto coinvolte le
aziende produttrici del territorio, il confronfo sulle
politiche giovanili del 19 maggio 2017 al Palazzo
della Magnifica Comunita di Fiemme e la serata di
alfabetizzazione finanziaria sui nuovi PI.R (Piani in-

dividuali di risparmio), e sul tema Welfare e assicu-
razioni, svolfasi sempre nel mese di maggio 2017.
Nel nostro agire quotidiano, la presenza del So-
cio ci sosfiene e ci invoglia a migliorare confinua-
mente.
Fcco alcuni prodotti e servizi studiafi per i nostri

SOCi:
B Conlti correnti a loro esclusivamente riservati:

O conto corrente “loSocio”: caratterizzato dalla
massima convenienza nelle condizioni appli-
cate e dalla trasparenza, semplicitd e chio-
rezza nei confenuti. |l conto corrente offre
opportunitd davvero inferessanti e permette
di usufruire appieno delle facilitazioni riser
vate ai Soci;

[0 conto corrente “loSocio POP": dedicato al
Socio che, accanto al servizio tradizionale,
desidera utilizzare Internet, cellulare e carte
bancomat per consuliore ed effettuare le
operazioni bancarie sul proprio conto.

B finanziamenti a condizioni vantaggiose rispetto
ai clienti non Soci. In particolare ricordiamo:

O finanziamenti dedicati per i mutui casa o per
spese sanitarie;

O condizioni particolari sul credito personale
("Mondoarate”);

O finanziamenti per sosfenere gli investimenti
in energie alfemative, a favore della tutela
ambientale ("EcoFormula”).

3
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Per quanto riguarda i vantaggi di carattere exira bancario, la Cassa Rurale offre ai propri Soci diverse
opportunita:

B nellambito dello studio e del sostegno ai giovani e alle loro famiglie, il Consiglio di Amministrazione
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della Cassa Rurale di Fiemme ha rinnovato anche nel 2017 i bandi di concorso per l'assegnazione dei
Premi e delle Borse di Studio riservati ai Soci o ai figli di Soci della Cassa Rurale. Liniziativa si rivolge
agli studenti delle Scuole Professionali, Scuole Superiori e Universita che hanno superato I'esame finale
con offimi risultati o che hanno effeftuato un percorso di studi all’estero.

l'iniziativa ha 'obiettivo di premiare 'impegno scolastico degli studenti nell'acquisire conoscenze e
competenze per affrontare le sfide del futuro. Investire sui giovani significa infatti investire sul futuro della
comunitd, sostenere chi si avvicina al mondo del lavoro valorizzandone potenzialitd, entusiasmo e vo-

glia di mettersi in gioco.

1 Premio per la conclusione del ciclo di studi superiori o universitari con brillanti risultati. Dell'iniziativa,
riservata ai Soci e ai loro figli, per 'anno scolastico 2016,/2017 hanno beneficiato 35 studenti.
Sono stati premiati in particolare 1 qualifica professionale, 5 diplomi professionali, 13 diplomi di
maturitd, 13 lauree brevi e 3 lauree specidlistiche. Il premio per i diplomi di scuola media superiore
e laurea consiste nella partecipazione ad un viaggio di tre giomi a Lisbona, accompagnati da 3
giovani dell'associazione culturale Nave d'Oro di Predazzo. In alternativa, i ragazzi premiati per il
conseguimento della laurea possono scegliere di partecipare ol campus formativo Job-rainer. Per le
qualifiche professionali & previsto un premio di 200 euro, per i diplomi professionali di 250 euro.
Ai richiedenti, se non gid appartenenti alla compagine sociale, & stata inolire offerta la possibilita di
diventare Soci della Cassa Rurale versando una cifra simbolica di € 50 anziché € 223: la differenza
& colmata da uno speciale contributo previsto all'interno dell'iniziativa. Hanno scelio di usufruire di

questa opportunita 19 studenti premiati.

[ Borse di studio per percorsi di studio all'estero. L'iniziativa & riservata agli studenti, Soci e figli di
Soci, che hanno frequentato un percorso scolastico all'estero di almeno 3 mesi. Per il bando 2017 i
beneficiari dell'iniziativa sono stati complessivamente 23 (12 studenti di Scuola Media Superiore e
11 studenti universitari). A 17 di loro & stafa assegnata una borsa di studio di € 1.000 mentre a 6 &
stata assegnata la borsa di € 500, in quanto il periodo di permanenza all'estero & stato inferiore a
6 mesi. Anche in questo caso & sfata data ai beneficiari la possibilita di diventare soci della Cassa
Rurale alla cifra simbolica di € 50. Hanno usufruito di questa opportunita 10 studenti.

B nellambito assicurativo:

[ le convenzioni sfipulate con le compagnie assicurative consentono di offrire ai Soci coperture assicu-
rafive di alto livello a condizioni particolarmente vantaggiose;

O polizza degenza ospedaliera con premio dimezzato a soli € 12 annui.
in altri ambiti:

[ sono state sfipulate alcune convenzioni che consentono ai Soci di beneficare di tariffe scontate (assi-
stenza fiscale, abbonamenti a spettacoli featrali, abbonamenti a riviste, ecc.;

[ l'iniziativa Benvenuto ai nuovi nati, rivolta ai nostri Soci, prevede un regalo alla nascita di un figlio che
consiste nell'apertura di un libretto di risparmio con un versamento di 50 euro, intestato al minore, e
la consegna di un regalo per la neo mamma. Sono stati 54 i premiati nel corso del 2017.

O I'iniziativa denominata loSocio Benessere, molto apprezzata dagli aderenti che hanno trascorso una
giornata presso il cenfro Termale QC Terme di pozza di Fassa usufruendo gratuitamente  di tutti i
servizi.

O Il progetto HelloFiemme, progetto avviato a fine 2013, con l'infento di lanciare uno spazio di co-wor

king nella nostra filiale di Tesero utilizzabile da giovani valligiani. Nel corso dell'anno sono sfate
organizzate iniziative e serate informative e culturali legate all'imprenditoria giovanile.



[ nel corso del 2017 si & consolidato I'accordo di collaborazione con Tecnodata Trentina Sil, un'impor-
fante azienda trentina, punto di riferimento per la fomitura di servizi legati al mondo infernet. Soci e
correntisti hanno aderito all'offerta esclusiva per navigare ad alta velocite anche dove non & presente
una linea felefonica. Nella seconda metd dell'anno ai comuni gid coperti dal segnale (Predazzo,
Tesero, Cavalese, Casfello-Molina di Fiemme, Carano, Daiano, Varena) si sono aggiunti quelli di

Ziano di Fiemme, Panchia, Capriana e Valfloriana.

la comunicazione delle iniziative relative al Progetto loSocio viene costantemente assicurata affraverso
il rapporto quotidiano fra i Soci e il nosfro personale, ma anche atiraverso il giornalino aziendale, il sito
infernet www.crvaldifiemme.it, il gruppo e la pagina ufficiale di Facebook.

Con il progetto Club Opera si intende mantenere una relazione diretta con le aziende clienti, puntando
sulla valorizzazione del nostro apporfo consulenziale e sulla sensibilizzazione verso tematiche legate al
buon governo delle imprese quali: finanza straordinaria, aspetti fiscali, gestione delle risorse umane, aspetti
amministrativi € normativi.

Il nuovo servizio di Consulenza di Impresa & un servizio di eccellenza che accompagna gli imprenditori
lungo un processo strutturato di analisi storica e prospettica per dare soliditd ed efficacia alle loro scelte.

Collegamento con |'economia locale e impegno per il suo sviluppo

Lla Cassa Rurale, in quanto banca a responsabilitd sociale, & particolarmente impegnata nel sostenere la
comunitd locale e le diverse associazioni, enti e istituzioni che operano sul terriforio.

Cosfante & I'impegno per lo sviluppo dell'economia locale, in via principale attraverso l'offerta di un'‘as-
sistenza bancaria particolare e personalizzata, con l'applicazione delle pit vantaggiose condizioni prati-
cabili.

Ponendo la massima attenzione al servizio e alla relazione, la Cassa Rurale si muove in piv direzioni:

B facendo leva sulla formazione del personale, con l'obiettivo di fornire strumenti per elevare non soltanto
il grado di professionalits e competenza, ma anche la cortesia e l'attenzione riservata ai client;

B ompliando le modalita di contatto con la clientela ufilizzando i canali tradizionali e quelli pit innovativi,
e razionalizzando la programmazione delle visite esterne aftraverso la sefforizzazione e la gestione dei
piani d'azione dei consulenti;

B potenziando la rete commerciale per assicurare alle nostre imprese un supporto consulenziale a tutto
tondo;

B ricercando, anche con l'ausilio delle strutture centrali (Cassa Centrale Banca, Phoenix Informatica e
Federazione Trentina della Cooperazione), le miglior partnership per l'offerta di prodotti e servizi utili a

soci e clienti.

Particolare atfenzione nella gestione sociale della Cassa Rurale & stafa rivolta all'educazione al risparmio,
alla promozione ed allo sviluppo della cooperazione.

le Casse Rurali della Valle di Fiemme in collaborazione con le Famiglie Cooperative della Valle di Fiem-
me, le cooperative sociali e agricole del ferritorio, hanno proposto agli Istituti comprensivi delle Valle il
ciclo formativo “Alla scoperta della cooperazione: territorio e sostenibilita”. Una forma ampia e completa
di collaborazione. Il corso si propone di far rifleftere i ragazzi sul significato di alcuni termini dell'econo-
mia [crisi, risparmio, ricchezza, debito, bisogno, ecc.,) sul concetto di risparmio in tutte le sue accezioni
(risparmio di denaro, di risorse naturali, di tempo, di cibo, energeticol, sulla connessione ciclica di questi
aspetti, sull'importanza di modificare abitudini e sfili di vita in un'ottica di rispetto delle risorse ambientali e
intergenerazionali. Un laboratorio progressivo di capacite che I'Unione Europea ha definito nelle sue linee
guida '‘Competenze chiave di cittadinanza’.

Manteniamo una forfe relazione e collaborazione anche con le scuole superiori della valle, garantendo
la nostra presenza in moduli formativi e offerte di stage.

E continuata 'azione di sensibilizzazione previdenziale e la consulenza sui prodotti della previdenza in-

oJeJny esseD)
SWIWR IP A

ZLOZ OIDUO'IQ - e|oma OSSOD GUJLUGH \p ‘O/\

auoyseb pj|ns suoizpysiujwwy |p olBisucy) [ep suoizo|ay

53



Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione

Val di Fiemme Cassa Rurale - Bilancio 2017

Val di Fiemme
CassaRurale

‘_g:

54

fegrafiva sia nei confronti dei privati che delle aziende. Ricordiamo che in base ad uno specifico accordo
provinciale softoscritto con ltas, le Casse Rurali Trentine collocano il prodotto Pensplan.

Lla Cassa aderisce al progetto provinciale “Solidea” ed alla Banca Efica.

Lla Cassa Rurale eroga consistenti risorse per iniziative di carattere sociale, culturale, assistenziale, sportivo,
di tutela dell'ambiente, con lo scopo di migliorare la qualita della vita delle proprie comunita. Particolare
soddisfazione nasce inoltre dalla dinamica collaborazione istituita con lo Spazio Giovani in merito ai piani
giovani di zona.

Continua la parfecipazione al club “Fiemme Piace” che aggrega le aziende della valle e che si pone
come principali obbiettivi la valorizzazione dei valori riconosciuti come distintivi per I'eccellenza della valle
& cioé: Passione, Innovazione, Appartenenza, Competenza ed Eco sostenibilita, da qui I'acronimo PIACE.

Nel corso dell'anno sono poi stafe organizzate una serie di serate informative dedicate alla comunitd

locale.

Sviluppo dell'ideale cooperativo e collegamento con le altre componenti del movimento

Lla Cassa Rurale Val di Fiemme collabora in termini strategici e operativi con il mondo della cooperazione,
nel quale & atfivamente inserita.

Complessivamente la Cassa Rurale ha investito 28,48 milioni di euro nella capitalizzazione degli or
ganismi di categoria (sociefd che producono servizi e offrono prodotti] ed in sociefd che promuovono il
territorio, come si pud facilmente riscontrare dal dettaglio delle nostre partecipazioni:

Cassa Cenfrale Banca Credito Coop Nordest Spa 463.662 52 27104.753
ICCREA Banca Spa 1.827 51,65 Q4.365
Fondo Comune Casse Rurali Tn Scrl 20.606 516 106.384
Federazione Trentina della Cooperazione Scil 1 100 10.200
I.C.C.R.E.A. BANCA IMPRESA Spa 606 51,65 30.212
Fondo Garanzia Depositanti 3 516,45 1.549
Famiglia Cooperativa di Cavalese 1 15,49 15
Predazzo Eventi 10.000 ] 10.000
Cooperativa Mandacary 7 50 350
Partecipazioni Cooperative Sl 70.000 1 70.000
Funivie Alpe Cermis 29.300 5 149.791
Bio Energia Fiemme 4828 6 289.488
Formazione-Lavoro 11 600 6.600
Banca Etica 30 51,65 1.549
Assimoco 118.019 1,26 148.759
Finanziaria Trentina Cooperazione 450.000 1 450.000
A.PT. Val di Fiemme 10 1.000 10.000
Fam. Coop. Varena 1 5 5

Lla Cassa Rurale inoltre partecipa attivamente negli organismi di categoria con propri esponenti e questo
favorisce la circolaritar delle informazioni e delle esperienze, nonché la condivisione nella formulazione
delle strategie e nella loro fraduzione in linee operative. Tale partecipazione consente anche di fungere da



stimolo e richiomo agli stessi organismi centrali per una costante risposta alle necessitd delle Casse Rurali,
nel rispetfo dei valori e dei principi del movimento cooperativo.

la Cassa partecipa con propri rappresentanti a numerose commissioni o gruppi di lavoro ed alle altre
iniziative di studio in corso da parte degli organismi centrali del movimento cooperativo trentino (Federa-
zione Trentina della Cooperazione, Cassa Centrale Banca, Phoenix Informatica, IBT Informatica Bancaria

Trentina, Fondo Comune, Assicura Group, Assimoco ecc.).

Sviluppo dell'impresa cooperativa e principi mutualistici

Ai sensi dell'art. 2, 1° comma della legge 31 gennaio 1992 n. 59, il Consiglio di Amministrazione indica
riassunfivamente i criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento degli scopi statutari in conformitc
col carattere cooperativo della Societd. A fal fine precisa quanto segue:

B nella raccolta del risparmio, nell'esercizio del credito ed in tutte le operazioni e servizi bancari, & stato
costantemente perseguito il fine di migliorare le condizioni economiche di tutti i membri della comunita
e dei Soci aftraverso l'esercizio della funzione creditizia e dei servizi finanziari alle piv vantaggiose
condizioni praticabili;

B ¢ sfafo perseguito il miglioramento delle condizioni economiche, morali e culturali della comunita attro-
verso un cosfante sostegno finanziario alle attivitd imprenditoriali e alle famiglie. Inolire & stato assicurato
un cosfante appoggio dlle iniziative sociali e culturali della comunita e alle numerose associazioni locali.
| diversi interventi effettuati in corso d'esercizio ammontano a complessivi 403.000 euro (comprensivi
dell'importo relativo alla Cassa Rurale Centrofiemme-Cavalesel.
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7.2 Informazioni sulle ragioni delle determinazioni assunte con riguardo
all’ammissione dei nuovi soci ai sensi dell’art. 2528 Del codice civile

La procedura soci & stata adeguata e aggiornata nel corso del 2016, in seguito alle recenti discipline che
regolano la liquidazione della partecipazione sociale a seguito della perdita della qualita del socio per le
cause previste dallo statuto della banca (recesso, decesso ed esclusione), vedi artt. 7778 del regolamento
UE n. 575/2013 (c.d. CRR), artt. 29 e 32 del regolamento delegato UE n. 241/2014 e quanto disciplinato
a livello nazionale dal comma 2+ter dell‘art. 28 del TUB ed & rimasta invariata nel corso del 2017

La recente fusione implica un disallineamento nel conteggio dei soci rispetto agli anni precedenti e rende
poco significativa la comparazione storica, che si limita ai dati della cassa incorporante.

Cio premesso, la compagine so-
ciale al 31.12.2017 contava 7094 Numero soci
soci rispeffo ai 4956 di fine 2016.
Anche ricalcolando il dafo di fine
2016 come somma delle due Cas- o014 4052
se rurali fuse (7.000), il numero di

2013 4.877

soci segna comunque un aumento. 2015 4908
Nello specifico vi sono sfafi 258
nuovi entrati e 164 usciti, dei quali 2016 4956
107 per decesso. 7000’
L'incremento  complessivo  quindi
& stato di 94 nuovi soci, dei quali 2017 7094)
ben 85 sono donne.
31.12.2016 4.338 2.593 69 7000
entrati 120 138 = 258
uscii 108 53 3 164
31.12.2017 4.350 2.678 66 7094

L'etd media dei soci & di 56 anni.
Il soviapprezzo versato dai nuovi soci & rimasto invariato rispetto al 2016.
le affivita di rischio con soci o garantite da soci, ammontano al $6,2% delle attivita di rischio complessive.

7.3 Informazioni sull'indicatore relativo al “rendimento delle attivitd”, ai

sensi dell’art. 90 della CRD IV

L'indicatore relativo al “rendimento delle attivitd” calcolato, ai sensi dell’art. Q0 della Direttiva 2013/36/
UE (CRD IV), come rapporto tra gli utili netti e il totale di bilancio, ammonta allo 0,34% (era lo 0,35% nel
2016).



Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura
dell’esercizio

uccessivamente alla chiusura del bilancio non si rilevano fatti o accadimenti che meritino di essere

segnalati ai soci.

Informativa sulle operazioni con parti
correlate

e informazioni sui rapporti con parti correlate, come definite dallo IAS 24, sono riporfate nella parte
H “Operazioni con parti correlate” della Nota integrativa, cui si fa rinvio.
Ai sensi della disciplina prudenziale in materia di attivit di rischio e conflitti di inferesse nei confronti
di soggetti collegati, si evidenzia che nel corso del 2017 sono state effettuate 5 operazioni verso soggetti
collegati (di ambito creditizio), diverse da operazioni di importo esiguo.

Non sono state compiute operazioni di maggiore rilevanza con soggetti collegati, ai sensi della normativa
di riferimento e dei criteri adoftati nell'ambito delle politiche assunte.

Si ribadisce inolire che, la banca ha inferpretato le “Poliiche in materia di controlli sulle attivita di rischio
e sui conflitti di interesse nei confronti dei soggetti collegati’, esplicitamente previste dalle disposizioni di
Vigilanza, come l'insieme delle Delibere, dei Regolamenti e delle Deleghe gid presenti in banca. Detfi
documenti risultano opportunamente infegrati ove necessario per renderli conformi alla novellata normativa.

3
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Evoluzione prevedibile della gestione

| Consiglio di Amministrazione ha approvato il documento di budget per il corrente anno, che pruden-
zialmente prevede un utile di esercizio leggermente inferiore a quello dello scorso anno.
lo sviluppo delle masse stima una lieve riduzione della raccolta diretta e un moderato incremento di
quella complessiva. Per i crediti si prevede ancora una stabilita degli impieghi vivi controbilanciata da una
riduzione delle sofferenze. Nel complesso stimiamo una riduzione del 1,4% dell'aggregato fotale.

Per quanto concerne il conto economico, sfante soprattutto la riduzione della resa della tesoreria azien-
dale, si prevede una contrazione del margine di inferesse. Cio deriva dalla permanenza di fassi di mer
cato estremamente bassi, che penalizzano la resa del nostro ampio patrimonio libero e riducono la leva
finanziaria. Si stima una riduzione del costo del personale del 16% rispetto all'aggregato delle 2 casse
derivanti dalla fusione e una riduzione anche degli alfri costi amministrativi pari al 3,7%. Siamo impegnati
nello sforzo per valorizzare le sinergie derivanti dalla fusione, rendere I'azienda piv efficiente e contenere
le spese, coerentemente al piano industriale presentato a Banca d'lialia. Anche nel 2018 ci atfendiamo
un contributo al conto economico dalla cessione di atfivita finanziarie, seppur neftamente inferiore a quello
del 2017, contributo che stimiamo in 850mila Euro. Abbiamo prudenzialmente previsto ulteriori rettifiche di
valore sui crediti per 1 milione di euro, al netto di eventudli riprese.

Il Consiglio di Amministrazione conferma di avere la ragionevole aspettativa che la banca possa con-
finuare la propria operativitd, pertanto che il bilancio dellesercizio & stato predisposfo in prospettiva di
continuite. Nella struttura patrimoniale e finanziaria della banca e nell'andamento operativo non sussistono
elementi o segnali che possano indurre dubbi sulla continuitar aziendale.

Siamo consapevoli che per reggere al meglio un mercato sempre pit complesso e competitivo la fusione
delle nostre casse & un‘opportunitd per razionalizzare ed aumentare I'efficienza della struttura, mettendo a
fattor comune risorse tecniche e professionalitd, e nel 2018 I'impegno di tutti sard massimo per raggiungere
gli obiettivi di miglioramento che ci siamo posti.

In quesfo senso sard particolarmente rilevante anche il supporto che il costituendo gruppo bancario gui-
dafo da Cassa Centrale potrei fornire agli aderenti.



___ Progetto di destinazione degli utili di
esercizio

Lutile di esercizio ammonta ad € 2.721.233 e si propone all’Assemblea di ripartirlo nel seguente modo:

B allariservalegale ... Furo 2.439.596 (pari al 89,7%)
B ai fondi mutudlistici per la promozione e lo sviluppo della cooperazione ... Euro 81.637 (pari al 3,0%)
B ai fini di beneficenza o mutualitas ... Furo 200.000 (pari al 7,3%)

Proponiamo quindi al Vostro esame ed alla Vostra approvazione il bilancio dell'esercizio chiuso in data 31
dicembre 2017, come esposto nella documentazione di Stato Patrimoniale e di Confo Economico, nonché

nella Nota Infegrativa.

Cavalese, 30 marzo 2018 Il Consiglio di Amministrazione

3
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Stato patrimoniale attivo Cassa Rurale Val di Fiemme
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Totale dell'attivo 808.939.180,87 | 619.875.876,88 189.063.30399 | 30,50%

Cassa e disponibilitar liquide

Attivita finanziarie detenute per la
negoziazione

Attivitar finanziarie valutate al fair value

Attivita finanziarie disponibili per la
vendita

Attiviter finanziarie detenute sino alla
scadenza

Crediti verso banche
Crediti verso clientela

Derivati di copertura

Adeguamento di valore delle affivite
finanziarie oggetto di copert. gener. (+/

Partecipazioni
Attivitdr materiali
Attivitdr immateriali
di cui: - avviamento
Attivite fiscali

a) correnti

b) anticipate

-di cuialla L. 214/2011

Altivita non correnti e gruppi di affivite
in via di dismissione

0 Altre attivitey

5.745.817,89
311.833,65

1.125.607,59

Scostamento annuo

3.018.382,89 2.727435,00
109.078,99 202.754,66

1.241.781,38 -116.173,79

238.496.173,33  205.387.885,41 33.108.28792

0,00

91.642.052,37

443.536.574,09 306.196.082,24  137.340.491,85

0,00
0,00
0,00
12.312.263,87
1.706,92
0,00
11.503.311,44
2.230.833,23
9.272.478,21
/.729.129,02
0,00

!

4.263.839,72

0,00 0,00

84.005.211,24 7.636.841,13

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

8.06/.384,54 4.244.879,33
293,10 1.413,82
0,00 0,00

2.618.109,76 1.885.201,68

1.824.630,42 406.202,81

7.793.479,34 1.478.998,87
6.706.517,70 1.022.611,32
0,00 0,00

1

2. 2.032.172,39

?0,36%
185,88%
9,36%
16,12%
nc
9,09%
44,85%
nc
nc
nc
52,62%
482,37%
nc
19,60%
22,26%
18,98%
15,25%
nc

1,06%



Stato patrimoniale passivo Cassa Rurale Val di Fiemme
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Totale del passivo e del patrimonio netto 808.939.180,87 | 619.875.876,88 § 189.063.303,99 | 30,50%

Debiti verso banche
Debiti verso clientela
Titoli in circolazione

Passivita finanziarie di negoziazione

Passivite finanziarie valutate al fair
value

Derivati di coperfura

Adeguamento di valore delle passivita
finanziarie oggetto di copert. gener. +/4

Passivita fiscali
a) correnti

b) differite

Passivitd associate ad attivitd in via di
dismissione

Alire passivita

Trattamento di fine rapporto del
personale

Fondi per rischi e oneri

a) quiescenza e obblighi simili
b) altri fondi

Riserve da valutazione
Azioni rimborsabili
Strumenti di capitale
Riserve

Acconti su dividendi (1
Sovrapprezzi di emissione
Capifale

Azioni proprie [

Utile (Perdita) d'esercizio (+/-)

102.506.695,74  130.741.45999

363.842.954,30 223.140.892,61

235.847609,32 180.284.098,69

0,00
0,00
0,00
0,00
2.039.083,11
3.677,65
2.035.405,46
0,00
6.468.033,20
317.681,24
45770774
0,00
457.707,74
2.600.466,92
0,00
0,00
Q1.911.603,39
0,00
164.698,05
61.414,32
0,00

1

2.721.233,54

0,00

/

0,00

/

0,00

/

0,00
2.214.309,53
0,00
214.309,53
0,00
4.106.097,42
313.480,57
523.552,63
0,00
523.552,63
2.593.827,26
0,00
0,00
73.753.738,81
0,00
39.896,03
13.165,74

0,00

28.234.764,25

140.702.061,69
55.563.510,63

0,00

i

0,00

!

0,00
0,00
-175.226,42
3.677,65
-178.904,07

0,00
2.361935,78
4.200,67
-65.844,89

0,00

-65.844,89
6.639,66

0,00

’

0,00
18.157.864,58
0,00
124.802,02
48.248,58
0,00

569.87594

Scostamento annuo

21,60%
63,06%
30,82%
nc
nc
nc
nc
/1%
nc
-8,08%
nc
57,52%
1,34%
-12,58%
nc
-12,58%
0,26%
nc
nc
24,62%
nc
312,82%
366,47%
nc

26,49%
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Conto economico Cassa Rurale Val di Fiemme
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Inferessi affivi e proventi assimilati
Inferessi passivi e oneri assimilati
MARGINE DI INTERESSE

Commissioni attive

Commissioni passive

COMMISSIONI NETTE

Dividendi e proventi simili

Risultato netto dell'atfivita di negoziazione
Risultato netto dell‘attivita di copertura
Utili (perdite) da cessione o riacquisto di:
a) crediti

b) attivitas finanziarie disponibili per la vendita

c) attivitdr finanziarie defenute sino alla
scadenza

d) passivita finanziarie

Risultato netto delle atfivita e passivite
finanziarie valutate al fair value

MARGINE DI INTERMEDIAZIONE

Rettifiche/riprese di valore nette per
deferioramento di:

a) crediti

b) aftivita finanziarie disponibili per la vendita

c) attivitdr finanziarie defenute sino alla
scadenza

d) alire operazioni finanziarie

12.262.466,42
-3.333.549,07
8.928.917,35
3.525.280,60
-365.523,53
3.159.757,07
158.058,39
-80.345,49
0,00
3.484.476,09
0,00
3.472.226,06
0,00
12.250,03
46.473,14
15.697.336,55
2.023.451,45
-1.832.149,65
0,00

’

0,00

/

-191.301,80

13.088.135,80

-4.223.13594

8.864.999,86

3.214.898,89

268.773,45

2.946.125,44

186.425,65

-12.295,54

-18.572,70

1.262.260,13

0,00

1.257.704,39

0,00

4.555,74

-6.002,63

13.222.940,21

-1.318.462,14

-1.247103,77

0,00

0,00

/1.358,37

-825.669,38
889.586,87
63.917,49
310.381,71
96.750,08
213.631,63
28.367,26
-68.04995
18.572,70
2.222.21596
0,00
2.214.521,67
0,00
7.694,29
52.475,77
2.474.396,34
/04.989,31
-585.045,88
0,00
0,00

!

119943,43

-6,31%

21,06%

0,72%

Q,65%

36,00%

7,25%

-15,22%

553,45%

-100,00%

176,05%

0,00%

176,08%

0,00%

168,89%

-874,21%

18,71%

53,47%

46,91%

0,00%

0,00%

168,09%
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RISULTATO NETTO DELLA GESTIONE
FINANZIARIA

Spese amministrative:
a) spese per il personale

b) alire spese amministrative

Accanfonamenti netti ai fondi per rischi e
oneri

Reﬂifiche/riprese di valore nette su attivita
materiali

Rettifiche/riprese di valore nette su attivit
immateriali

Altri oneri/proventi di gestione
COSTI OPERATIVI

Utili (Perdite) delle partecipazioni

Risultato netto della valutazione al fair value

delle attivitd materiali e immateriali

Rettifiche di valore dell'avviamento

Utili (Perdite) da cessione di investimenti

UTILE (PERDITA) DELLA OPERATIVITA
CORRENTE AL LORDO DELLE IMPOSTE

Imposte sul reddifo dell'esercizio
dell'operativitas corrente

UTILE (PERDITA) DELLA OPERATIVITA
CORRENTE AL NETTO DELLE IMPOSTE

Utile (Perdita) dei gruppi di attivita in via di
dismissione al neffo delle imposte

UTILE (PERDITA) D’ESERCIZIO

13.673.885,10 11.904.478,07

11.695.620,44 -10.178.597,06

-6.292.21706 -5.662.788,15

-5.403.403,38 -4.515.808,91
73.53792 -117.859,22
-500.12906  -434.803,58
-394,41 /7733
1.564.653,68  1.273.16197

-10.557.952,31 -9.458.875,22

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
/809,28 4.010,00

3.123.742,07  2.449.612,85
-402.508,53  -298.255,25
2.721.233,54 2.151.357,60
0,00 0,00

/

2.721.233,54  2.151.357,60

1.769.407,03
-1.517.023,38
-629.428,91
-887.594,47
191.397,14
-65.325,48
382,92
291.491,71
-1.099.077,09
0,00
0,00
0,00
3.799,28
674.129,22
-104.253,28
569.875,94
0,00

569.875,94

14,86%

14,90%

11,12%

19,66%

-162,39%

15,02%

-49,26%

22,90%

11,62%

0,00%

0,00%

0,00%

Q4,75%

27,52%

34,95%

26,49%

0,00%

26,49%
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Bilancio chiuso al 31 dicembre 201/

ai sensi dell'arficolo 2429, secondo comma, del Codice Civile

ignori Soci,

ai sensi dell'articolo 2429, secondo comma, del Codice Civile vi relazioniamo

circa l'aftivitd da noi svolla durante 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017,

Come gid per i passati esercizi, il Collegio Sindacale ha svolto i compiti che gli
sono demandati dalla legge, dallo sfatuto e dalle vigenti Istruzioni di Vgilanza. | compifi
connessi alla revisione legale dei conti sono svolti, in conformitd a quanto disposto dalla
LR. n. 5 del 9 luglio 2008 e dal D.lgs. n. 39 del 27 gennaio 2010, dalla Federazione

Trentina della Cooperazione S.c.
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In generale, |'attivita del Collegio Sindacale si & svolta attraverso:

B periodiche verifiche presso le sedi della Societd, nel corso delle quali vi & stafo anche uno scambio di
informazioni con i revisori incaricati della revisione legale dei confi, olire che con i responsabili delle
alire strutture organizzative che assolvono funzioni di controllo. In particolare, costanti sono sfafi i rap-
porti con l'infernal audit, il contfrollo rischi e la funzione di compliance, a seguito dei quali sono sfate
regolarmente acquisite e visionate le rispettive relazioni;

B la cosfante partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo, nel
corso delle quali abbiamo acquisito informazioni sull atfivita svolta dalla Societd e sulle operazioni di
maggiore rilievo patrimoniale, finanziario, economico e organizzativo. Abbiamo anche otfenuto infor
mazioni, laddove necessario, sulle operazioni svolte con parti correlate, secondo quanto disposto dalla
normativa di riferimento. In base alle informazioni offenute, il Collegio Sindacale ha potuto verificare
che le azioni deliberate e poste in essere sono conformi alla legge e allo statuto sociale e che non
appaiono manifestafamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di inferessi o in contrasto con
le deliberazioni assunte dall’Assemblea o tali da compromettere I'integritd del patrimonio.

Tutta 'attivitd di cui sopra & documentata nei verbali delle riunioni del Collegio Sindacale, conservati agli
affi della Societfa.

Particolare attenzione ¢ stata riservata alla verifica del rispetto della legge e dello statuto sociale.

Al riguardo, si comunica che, nel corso dell'esercizio, non sono pervenute al Collegio denunce di faffi
censurabili ai sensi dell'art. 2408 del Codice Civile, né sono emerse irregolarita nella gestione o violazioni
delle norme disciplinanti I'attivita bancaria tali da richiedere la segnalazione alla Banca d'lialia ai sensi
dellart. 52 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385.

Sotto il profilo della gestione dei rapporti con la clientela, il Collegio ha verificato come, a fronte di
quattro reclami pervenuti all'apposito ufficio interno della Cassa Rurale, & stato dato regolare riscontro nei
fermini previsti.

Il Collegio Sindacale ha preso atto della relazione della funzione di Compliance, presentata agli organi
aziendali ai sensi dellart. 89 del Regolamento Infermediari n. 20307 del 15.2.18 della Consob ed attesta
che non sono pervenuti reclami da parte della clientela affinenti alla prestazione dei servizi di investimento.

Non risultano pendenti denunce o esposti innanzi alle competenti autorita di vigilanza (Banca d'ltalia e
Consob).

Inoltre, il Collegio ha vigilato sull'osservanza delle norme in materia di antfiriciclaggio, non rilevando
violozioni da segnalare ai sensi dell'art. 52 del D. lgs. 231/2007 previgente ed ai sensi dell'art. 46 del
medesimo decrefo vigente.

le osservazioni del Collegio ai responsabili delle funzioni interessate hanno frovato, di regola, pronto
accoglimento.

Per quanto riguarda il rispetto dei principi di correfta amministrazione, la partecipazione alle riunioni degli
organi amministrativi ha permesso di accertare che gli atti deliberativi e programmatici sono conformi alla
legge e dllo statuto, in sinfonia con i principi di sana e prudente gestione e di tutela dellintegrita del patri-
monio della Societd e con le scelfe strategiche adottate.

Non sono emerse anomalie sinfomatiche di disfunzioni nell'amministrazione o nella direzione della So-
ciefd.

In tfema di confrollo sul'adeguatezza dell'assefto organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla
Societd, sono stati oggetto di verifica - anche attraverso la cosfante collaborazione con le alire funzioni
di controllo - il regolare funzionamento delle principali aree organizzative e I'efficienza dei vari processi,
constatando |'impegno della Sociefd nel perseguire la razionale gestione delle risorse umane ed il costante
affinamento delle procedure.

Si & potuto constatare, in particolare, che il sistema dei confrolli inferni, nonché il quadro di riferimento per
la determinazione della propensione al rischio della banca (Risk Appetite Frameworl), risultano efficienti e
adeguati, tenendo confo delle dimensioni e della complessitar della Societd, e che gli stessi si avvalgono
anche di idonee procedure informatiche. Nel valutare il sistema dei controlli interni, & stata posta aftenzione



all'aftivita di analisi sulle diverse tipologie di rischio e sulle modalit per il loro governo, con specifica atten-
zione al processo inferno di deferminazione dell'adeguatezza patrimoniale (ICAAP).

Il sistema informativo, infine, garantisce adeguati standard di sicurezza, anche sotto il profilo della pro-
fezione dei dati personali fraftati, anche ai sensi del Disciplinare Tecnico - Allegato “B” al codice della
privacy (D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196).

Diamo dliresi affo che, nel corso dell'esercizio 2017, la Banca ha perfezionato - con la soffoscrizione
dellatio di fusione del 29.11.17 - I'incorporazione dell'allora "Cassa Rurale Centrofiemme-Cavalese”, @
seguito della quale, I'Assemblea dei Soci del 13.1.18, ha nominato gli attuali componenti del Collegio
Sindacale.

In conclusione, non & emersa l'esigenza di apportare modifiche sostanziali all'assetto dei sistemi e dei
processi soffoposti a verifica, rispetto a quelle comunque conseguenti la citata operazione di fusione.

I Collegio Sindacale, in ottemperanza dlle disposizioni di cui allart. 2 della L. 59/92 e art. 2545 del
Codice Civile, condivide i criteri seguiti dal Consiglio di Amministrazione nella gestione sociale per il
conseguimento degli scopi mutualistici in conformitd col carattere cooperativo della Societd, criteri illustrati
in dettaglio nella relazione sulla gestione presentata dagli stessi amministratori. Diamo aliresi atto che le
partecipazioni defenute dalla Societd sono strumentali rispetfo agli scopi sopra indicati.

Ai sensi del disposto dellarticolo 19 del D.lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, nell'esplicazione della funzione
di “Comifato per il controllo inferno e la revisione confabile” aftesta che la contabilita sociale & sfata sotto-
posta alle verifiche e ai controlli previsti dalla citata legge, demandati ad oggi alla Federazione Trentina
della Cooperazione. Nella propria affivita di vigilanza, il Collegio Sindacale prende atto dell'atfivita da
questa svolia e delle conclusioni raggiunte. Per quanto attiene nello specifico alla vigilanza di cui al punto
e) del comma 1 del citato arficolo, in materia di indipendenza del revisore legale con specifico riferimento
alle prestazioni di servizi non di revisione svolte dalla Federazione Trentina della Cooperazione a favore
della Sociefd, si rimanda a quanto disposto dall'art. 11 del Regolamento UE 537/2014, dalla LR. 9 luglio
2008 n. 5 e ss.mm. e relafivo Regolamento di attuazione.

Il Collegio Sindacale ha poi esaminato la Relazione sull'indipendenza del revisore legale dei conti di cui
allart. 17 del D.lgs 39/2010, rilasciata dal Revisore legale incaricato dalla Federazione Trentina della
Cooperazione, che non evidenzia situazioni che ne abbiano compromesso I'indipendenza o cause di
incompatibilitty, ai sensi degli artt. 10 e 17 dello stesso decreto e delle relative disposizioni di attuazione.

Per quanto riguarda il bilancio di esercizio, copia dei documenti contabili (stato patrimoniale, conto eco-
nomico, prospetto delle variazioni di patrimonio netto, rendiconto finanziario, prospetto della redditivita
complessiva e nota integrativa) e della relazione sulla gestione sono stati messi a disposizione del Collegio
Sindacale dagli amministratori in tfempo utile affinché siano depositati presso la sede della Societd correda-
fi della presente relazione e cio indipendentemente dal termine previsto dall'art. 2429, co. 1, Codice Civile.

Non essendo a noi demandato il controllo contabile di merito sul contenuto del bilancio, abbiamo vigilato
sull'impostazione generale data allo stesso e sulla sua conformita alla legge per quanto riguarda la sua
formazione e struttura.

Il bilancio di esercizio & stato redatto in applicazione dei principi contabili infernazionali IAS/IFRS emanat
dallo IASB, omologati dalla Commissione Europea ai sensi del regolamento comunitario n. 1606,/2002 e
recepiti nell'ordinamento italiano con il D.lgs. 28 febbraio 2005, n. 38, nonché in conformita alle istruzioni
per la redazione del bilancio delle banche di cui al provvedimento del Diretfore Generale della Banca
d'ltalia del 22 dicembre 2005 e successivi aggiornamenti.

Abbiamo verificato la rispondenza del bilancio ai fatti e alle informazioni di cui abbiamo conoscenza a
seguito dell'espletamento dei nostri doveri, e non abbiamo osservazioni al riguardo.

la nota infegrativa e la relazione sulla gestione contengono tutte le informazioni richieste dalle disposizioni
in materia, con particolare riguardo ad una dettagliata informativa circa 'andamento del conto economico
e all'illusirazione delle singole voci dello stato patrimoniale e dei relativi criteri di valutazione.

Ne risulta un'esposizione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa e del
risultato economico dellesercizio.

Si evidenzia per alfro come il riassorbimento delle DTA iscritte a bilancio, in relazione alle rettifiche su
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crediti operate in esercizi precedenti, sia condizionato alla capienza dei redditi imponibili futuri.

Unitamente al bilancio 2017 sono riportati i dati patrimoniali e di confo economico al 31 dicembre 2016,
determinati applicando i medesimi principi contabili internazionali IAS/IFRS.

Sul bilancio nel suo complesso & stato rilasciato un giudizio senza modifica dalla Federazione, incaricata
della revisione legale dei conti, che ha emesso, ai sensi degli artt. 14 e 16 del D.lgs. n. 39/2010 e dell'art.
11 del Regolamento UE 537/2014, una relazione in data 12 aprile 2018 per la funzione di revisione lego-
le dei conti. Inolire, detta relazione evidenzia che la relazione sulla gestione presentata dagli amministratori
& coerente con il bilancio di esercizio della Banca ed & sfata redatta in conformita alle norme di legge, ai
sensi del principio di revisione (SA ltalia) n. 720B.

Nel corso delle verifiche eseguite, il Collegio Sindacale ha proceduto anche ad incontri e confronti perio-
dici con il revisore della Federazione, prendendo cosi atto del lavoro svolto dalla medesima e procedendo
allo scambio reciproco di informazioni nel rispetto dell'art. 2409-septies del Codice Civile.

Le risultanze del bilancio si possono sinfetizzare nei seguenti termini:

Stato patrimoniale

Attivo 808.939.181
Passivo e Patrimonio netto [escluso l'utile di esercizio 806.217947
Utile d'esercizio 2.721.234

Conto economico

Utile dell'operativita corrente al lordo delle imposte 3.123.742
Imposte sul reddito dell'esercizio 402.508
Utile desercizio 2.721.234

Il Collegio Sindacale ha verificato l'osservanza da parte degli Amministratori delle norme procedurali
inerenti alla formazione, al deposito e pubblicazione del bilancio, cosi come richiesto anche dai principi di
comportamento emanati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili.

Il Collegio Sindacale ha, inolre, verificato, alla luce di quanto raccomandato dalle Autorite di Vigilanza in
tema di distribuzione dei dividendi, l'avvenuta adozione da parte della Banca di una politica di distribuzio-
ne dei dividendi incentrata su ipotesi conservative e prudenti, tali da consentire il pieno rispetto dei requisiti
di capitale attuali e prospettici, anche tenuto conto degli effetti legati alla applicazione — a regime — del
nuovo framework prudenziale introdotto a seguito del recepimento di Basilea 3.

In considerazione di quanto sopra, il Collegio Sindacale esprime parere favorevole all'approvazione del
bilancio dell'esercizio e concorda con la proposta di destinazione del risuliato di esercizio formulata dal

Consiglio di Amministrazione.

Cavalese, 12 aprile 2018. I Collegio Sindacale

Mario De Zordo Giorgio Zorzi Cristian Larger
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CooperazioneTrentina

FEDERAZIONE TRENTINA DELLA COOPERAZIONE
Divisione Vigilanza
ORGANO DI REVISIONE Al SENS| DPGR 28 SETTEMBRE 1954, N, 67

Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010
n. 39 e dell’art. 10 del Regolamento (UE) n. §37/2014, come disposto dalla Legge
Regionale 9 luglio 2008, n. 5
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Ai soci della
Cassa Rurale Val di Fiemme - Banca di credito
cooperativo - societa cooperativa

/102 oPujig

Numero d'iscrizione al registro delle imprese - Codice
fiscale: 00104040225 - Partita IVA: 00104040225
Numero d'iscrizione al registro delle cooperative:
A157617

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svalto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Cassa Rurale Val di Fiemme - Banca di
credito cooperativo - societa cooperativa (di seguito anche “la Cassa”), costituito dallo stato patrimoniale al
31 dicembre 2017, dal conto economico, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal prospetto
della redditivita complessiva, dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note al
bilancio che includono anche la sintesi dei pit significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Cassa al 31 dicembre 2017, del risultato economico e dei flussi di cassa per
l'esercizio chiuso a tale data in conformitd agli International Financial Reporting Standards adottati
dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 43 del D.Lgs. 136/2015.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le nostre
responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita del revisore
per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla
Cassa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento
italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio.

QMFIpH%d\pH\_ 2l0SIAaI “_’p SHO\7D‘%H

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio professionale,
sono stati maggiormente significativi nel’ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame.
Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell'ambito della revisione contabile e nella formazione del nostro
giudizio sul bilancio d’esercizio nel suo complesso; pertanto su tali aspetti non esprimiamo un giudizio
separato.

Classificazione e valutazione dei crediti verso la clientela

Nota integrativa “Parte A - Politiche contabili”: paragrafo A2.4 “Crediti"
Nota integrativa “Parte B — Informazioni sullo stato patrimoniale — Attivo™ Sezione 7 “Crediti verso la
clientela”

Nota integrativa “Parte C — Informazioni sul conto economico™: Sezione 8 “Le rettifiche/riprese di valore nette \

per deterioramento é(ﬂ}% o

Federazione Trentina della Cooperazione Societa Cooperativa in sigla “Cooperazione Trentina” - Divisione Vigilanza - | 38122 Trento, Via Segantini, 10 - Tel. +39 0461.698442 - 898444
Fax +39 0461.898499 - www.vigilanza.ftcoop.it - e mail: segreteria.vigilanza@ftcoop.it - e mail pec: divisionevigilanza@pec.cooperazionetrentina.it

Enrico Cozzio - Revisore Contabile - Dirsttore Divisione Vigilanza
iscritto al Registro dei Revisori Contabili - Ministero dell’Economia e delle Finanze - n* iscrizione 16587 - D.M. 12/04/1995 - G.U. n° 31 bis del 21/04/1985
iscritto al'Ordine del Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Trento e Rovereto al n® 156, sezione A
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Nota integrativa “Parte E - Informazioni sui rischi
“Rischio di credito”

e sulle relative politiche di copertura™ paragrafo 1.1

Aspetti chiave della revisione contabile

Procedure di revisione in risposta agli aspetti |
chiave della revisione contabile

La voce crediti verso la clientela per finanziamenti al
31 dicembre 2017 ammonta a Euro 442,4 milioni,
corrispondenti al 54,7% del totale dell'attivo.

Le rettifiche di valore nette addebitate al conto
economico dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017
ammontano a Euro 1,8 milioni.

Data la significativita della voce crediti verso la
clientela ed il grado di soggettivita insito nel calcolo
delle rettifiche di valore, la nostra attivita di revisione
contabile ha compreso la  valutazione
dell'appropriatezza dei principi contabili adottati,
della ragionevolezza delle stime contabili effettuate
dagli amministratori, nonché la valutazione della
presentazione delle stesse nel bilancio d'esercizio.

_verificando la ragionevolezza delle assunzioni alla

Nellambito dell'attivita di revisione & stata effettuata
un'analisi preliminare dell'ambiente di controllo
interno al fine di valutare lefficacia operativa dei
controlli a presidio del processo di valutazione del
credito. Le verifiche svolte hanno riguardato in
particolar modo la comprensione e I'analisi dell'iter
approvativo delle rettifiche determinate su base
analitica, nonché dei modelli utilizzati per la
valutazione dei crediti su base collettiva.

Al fine di valutare il processo di stima adottato dagli
amministratori abbiamo verificato un campione di
posizioni  deteriorate  valutate  analiticamente

base delle valutazioni effettuate, con particolare
riferimento alla valutazione delle garanzie sottostanti
| ed alla stima dei tempi di recupero.

Abbiamo inoltre verificato la ragionevolezza della
classificazione delle posizioni non deteriorate sulla
base delle informazioni disponibili in merito allo stato
del debitore, ad indicatori di anomalia andamentale

e di informazioni esterne. -

Per le rettifiche determinate su base collettiva sono |
state effettuate specifiche verifiche con riferimento |
alla determinazione dei principali parametri di stima |
nell'ambito dei modelli utilizzati ed alla completezza |
ed accuratezza dei dati che alimentano tali modelli. |

Responsabilita degli amministratori e del Collegio sindacale per il bilancio d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dallUnione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 43 del D.Lgs.136/2015, e, nei
termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per

consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o
eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Cassa di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per 'appropriatezza dell utilizzo
del presupposto della continuita aziendale, nonché per un’adeguata informativa in materia. Gli amministratori
utilizzano il presupposto della continuitd aziendale nella redazione del bilancio d'esercizio a meno che
abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Cassa o per I'interruzione dell’attivita o
non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio sindacale ha la responsabilitd della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Cassa.

Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio d'esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo complesso
non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e 'emissione di
una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello



elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai
principi di revisione internazionali (ISA ltalia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli
errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi
qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di
influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

« abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti 0 eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.
I rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pil elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode
pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

« abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
sull'efficacia del controllo interno della Cassa;

- abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

» siamo giunti ad una conclusione sullappropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
esistenza di un'incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Cassa di continuare ad operare come un'entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di revisione
sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi
probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che la Cassa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

+  abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo complesso,
inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo
da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivitd di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e i
risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel
corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo
rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano e
abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati pit rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell'art. 5, par.
1 del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Cassa nell'esecuzione della
revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nella presente relazione & in linea con quanto
indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio sindacale, nella sua funzione di Comitato per il
controllo interno e la revisione legale, predisposta ai sensi dell'art. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
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Gli amministratori della Cassa sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione della
Cassa Rurale Val di Fiemme - Banca di credito cooperativo - societa cooperativa al 31 dicembre 2017,
inclusa la sua coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della Cassa al 31 dicembre
2017 e sulla sua conformita alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori
significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio della Cassa al 31 dicembre
2017 ed é redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/2010, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Il Revisore incaricato iscritto nel Registro
Enrico Cozzio

[ ~
Trento, 12 aprile 2018 = ,€ O
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