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PARTE A - Politiche contabili       pag.     3 - 66 
 
PARTE B - Informazioni sullo stato patrimoniale    pag.   67-112 
 
PARTE C - Informazioni sul conto economico    pag. 113-140 
 
PARTE D - Redditività complessiva           pag. 141-142 
 
PARTE E - Informazioni sui rischi e relative politiche di copertura pag. 143-230 
 
PARTE F - Informazioni sul patrimonio     pag. 231-236 
 
PARTE G - Operazioni di aggregazione riguardanti imprese 
 o rami d’azienda         pag. 237-246 
 
PARTE H - Operazioni con parti correlate     pag. 247-248 
 
PARTE I - Accordi di pagamento basati su propri strumenti 
Patrimoniali          pag. 249-249 
 
PARTE L - Informativa di settore      pag. 249-249 

 
I dati contenuti nelle tabelle di Nota Integrativa sono espressi in migliaia di euro. 
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4��� �������� ������ ���!�� ����� ������� ����5	.0�� �� �� ��� ������ ��������� ��� ���� ��������  ������� ���� ���� � ����!�����
������� 6��� ��� -����7� ��������7� �������� ��� ���!�� ��� �� ������� ��������� ����  ����� � ���!� ��� 4��� ������� � ����
�����!����� ��%���!������� ���� %�������� �������� ���  � ��� ���7� �� -��  ������������  -�� ���������� �!������
��%���������������������7��� ��������!�  ����!����� ��������7����#����� ��������%���������5������������ ������
������ 8�� �� ���  ���������� ��%�!�� ���� 9 ��������� 7� ����������� ���� 0�%���!����� &1:*� ����(���#�  -�� -��
!����� ���7� ��� �������� ���� �3�%������� ���,7� ���0�% ���!�����&1:*� ���#�#(�����& ���� 00*�� 	�� ����� ���� �7� ���
9��������� �  �������� ����5������������� ��� ��� ������� ���������� ��  -�� !���%�� ;� ���� �������� ���,)����� & ����
�������� �����������*� ;� ��� ����������� �!������ ��%��� ��� ���� :/�� ���������� ������ !�%%����� ������� -�� ��� �������
 �����������5����� �����������������!�����������!�� ��!����	.0������ ����<��

-  ��������  �������� �<��������� �������5�!���������� �������./
���������������� �������������������� -�� ���
������� 	
�� ��� ��� ��� �� �!���� ����� �� ��� ������� -�� � �� ������� 	.0�� �� ��� �3� %������� ���,� &�� ����� ���
������� -��������������� ����� ��*=��

-  ��������  �������!� �<��������� �������5�!��������� ������������ ����������������������� -������������� ��
�3�%������� ���,� ��� �� ��  ������� �������� ��� �������� %������ ��� ��� �� �!���� ����7���!�����!����� ���>�
�%��� �� ��!����� ��� ������� -�� ��� ������� ������ ����� �������  ������� ���� ��� ���%�� �� �� �� &�� ��������
������������������� -��������������� ����� ��*���
?5�%%�����!����� ��� :/�� ��>� ������� ���������� ���� �� ������  �!������ ���� ��� ���,� �� ��� ����7� ��)
�� �������� ���� :/�� �5�!������  �!�� ������ �����!���� �� ������ !������ ��� ��%����� ���� ���� ����
 ��� ��������#�����������������������������<��

o ���,<��#@�
o ����<�,#@�
o ����<���@�
o ����<�#�@�
o ����<��#@�

/���� �%%�����!����� ��� :/�� ������ �� �������� ��� ��!! ���� �� ���%��!����� ���� ������� ������ ������������ ���
����������5���� �������7�������7�����00����������� ���������!����������������������������!������������ ����� -������
 ������� ������!������ �������� ��
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��������������� ��������� ����� ������7������%����� �������������%����������,��?5�������������5	.0���#�  �!�����7�
�� ���� ����� ����5�������� ��� ��%���� ���� ���� ����7� �� �  �� ���������� ��%��� 	
�� �,� 0� ���� �� 	
�� ��� ?������ ���
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4������!�������������������������������� ���������� ������������������ ��B�������!����<��

�  �5�������������;� ��� ��� ��� �� ��������� ��������� ;� � �� ����9 ���� ��  �!���5� ���� ��� �� ���� �!����� ����
�� ������%����������������������������������������� ��������������������=�
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�
	�� ������ %�������7� �5	.0�� �#� ��������  -�� �5������7� ���� �� ���� ���� �� �� ���7� ������� ��� �����  ��� ����� �� ���
 ������9����5<�
�

�  �������� ����������� ���������&������ ��������*� �� ���� ������<�������� ������������5	.0���#��������� �������
�%���  ���������  -�� ���� ������ �������������  ��� ���  � ������ �� ���������  ������� ��� ��� ��� 	�� �� ����  ����
��� ��� �7� �5	.0�� �#� �� -����� ��� ��5������� ���  �!�� ����(�%%��%���� ��C� ��������� �� ���������������  �!� �
��� ������������ �=�

�  ��������������� ������ �����%������� ��� �����&��9����� �!�� �� ����%������5*<� ���  ��������� ������������%���
�!��%������������������������������������� �������� ������������������������������9��������57���������! ��������
������� ���� �!��9������!�� ������%������5�������� ����������������������!����=�

�  �����!�������������������������������������<������� ����������������������A��5�!���������� ������������ �
�� ����5����������������������������������� �!����� �����������!�������� �����������������������������! ������
	�� ������� ��������� ������ ������������ ��>� ������� ��� �!������ �����7� !�� ��������� ��>� �� �������
 �!�������� ���������� ��  �!�������� ����  ��-�� 4��� �!� ����� ���������� ����� �� ����� ���� �������
����5��������������������������!����������5�!������ ��C������������

�  ������������� ���� ������� ����5����������� ���� ��� 9��� ���!�� �� ����%������5� ����  ��������<� ��5�������
�������� �� ��� ������� ������ ������������ ���� ��� ����� ���9������!�� �� ����%������5� ������ ����� ���� ������� ���
�������� �����)������ ��� �%��� ��������� ����� �� ������� �� ���������  ����������!������ ��� ��� ������� ���
���������������������)����������A������������7���5� ��������������!������	������ ������������� �������� �
��5������� ����� ���� ���� ���� � ����� �� ����  �!������� � ���������� ��� ���� �� ��C7� !�� ���� �� �����7� ���
9������!�� ������%������5�&������������������������ ����*�������������� ��������=��

�  �� ���� �!����� ���� �� ���� ���� !�!����� ���� �������� �!����� ������ 9������!�� �� ����%�����5<�
��5��������� ���� ������� ������������������������9 ������!�� ������%�����5�!�������������������!�����
��� ��� ����� �� ��� ������������ ��� ��� ��������7� ������� ��  ����������!����7� �� ������� ��� ���  �������&������
������� ���  ������� �������� ���  ��������� ��� ����� ���� � �� ��������*��?5�!!������� ���� �� ���� ��� ���������A�
������� -���������������� ����������9������!�� ���� ��%�����5� -��A��������������������1���9������!�� � �
����%�����5� ��>� ������� ������������ ��� ���  ����� !�!� ���� ��!������� &���� �!����� ����  ���� ���
��������!������������*���������������� ����!������� &���� �!��������� ���������������������������*���

4��� �!������ ����5	.0�� �#� ���������7� ����  �� ����7� � ����� ������%��� ��� ������������ !�������� &��� ���� ��� ��
������� �7� �������7� ���� ����������� ���!����� ��� ���! �� ������ �����!��������� ���� ������� ������ ����������� 7�  ���
������!����� �����  �!�������� ���������*� �� ���� ������ �� ���  ��� �5�!������ ������ &�� �������� !�%%���!�����
��������������!����������������������������������� �!��� �������������5�!!���������������������*��6���  �����
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Percentuali di ammortamento utilizzate      

 Classe di attività  
 % ammortamento  
  

 Terreni e opere d'arte  0% 

 Fabbricati  3% 

 Impianti e mezzi di sollevamento, carico e scarico  7,5% 

 Mobili e macchine ordinarie d'ufficio  12% 

 Macchinari, apparecchi e attrezzature varie  15% 

 Arredi  15% 

 Banconi blindati o cristalli blindati  20% 

 Impianti interni speciali di comunicazione e telesegnalanti  25% 

 Macchine elettroniche e computers  20% 

 Impianti di ripresa fotografica / allarme  30% 

 Autovetture, motoveicoli e simili  25% 
�
���������	�
�������	������������������������������ �����
����������������
��������	���������	��������� ����

Classe di attività  vita utile in anni 

 Terreni e opere d'arte  indefinita 
 Fabbricati  33* 
 Arredi    7 - 9 
 Mobili e macchine ordinarie d'ufficio  8 - 9 
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 Impianti di ripresa fotografica / allarme  4 - 7 
 Macchine elettroniche e computers    5 - 7 
 Automezzi  4 
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 Utile d'esercizio 3.051 

 - Alla riserva legale (pari almeno al 70% degli utili netti annuali) 2.759 

 - Ai fondi mutualistici per la promozione e lo sviluppo della cooperazione (pari al 3% 
degli utili netti annuali) 

92 

 - Ai fini di beneficenza e mutualità 200 
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� ����������������������������������
������	�����$% �	�	����!&���%���������&'��������������""���(�
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�������!������������������������������������������� ��	�����������	���)�������""����������������������� #���
����������*�

– ����������������"�������������#�������������)������ ��	�������������������������������������$ �	�
�
������������
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��� '�������	���������������������������������)�����#+� ���������������������������"�����������
������"������	���	���������������������������	����� �������������������!����������*�

– �����������������������������"��������������������" ��������������������"���������#+������������������� �������
���� �������� ��������� ������	���)� ���� � �	������ ���� �������� �����������)� ���� �	���� ����"����� ��������� � ����
���#������������������	��������"������#������������ �����������,�������������!-�
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.�� ��������� ������������ �#�� ��������������	�� � ���� ���!� �������"��� ������ ������ /� ���������� ��� �������� �
�����"������ ���� ��������� ������� �� ��� ���������""�� ���� 	� �������� ������������ ��� ������������� �������� � ���
���	������	������������������������	��������������� ���$��������)��������������������'����������������� �������
��� �����������)� ����#+� ���� 	��� ������������ ����"��� �� ���������� �� ������� ���� �������0����� ���#�� ������� ��
���������������	����������������	���������������-�� �������)��������������������/�����	�"�������������� ����
������ ������ �� ������� ��� ������������ ���������� ��� �� �������� ����������$��� �������)� �������� �� ���������' )�
���#����������� �������"�������������"������������� #����1������������-�
. �����������2	����������������#������������������� ��	�	���������"����)������������������������������� �������
��������)������������� �����"���������������������� ������������������������������������������������-�
��� ��������� ������ ������ �� �������� �������� �� 2	����� ������ ���������� ������������ 	�� ������ �������� ���
������������ ��������"�� ���� ��� �����-� ��� ����� ������ )� ��� ���������� ������ ������ ����� ������ �� �����	�����
����"����� �������"��� �� ��� �����"��� ��� �����0�	���� � ������� ����������� � �������� ��� ��������� �� �����"�� � ������ ��
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�� ������ ��� ��������� ���� 	�� ����	��6� ���������� ���	 ������ ��		�������� ��� ���������
������������������������
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��
	� ������ �		�� ����� ��� ����������� �� �	����� ��� ������ � �		�� ����� ��� ���������� ������� �� ����	�� ��
=>-(�

���������������������������������������� �������������������
6 Il modello di rating prevede 13 classi. 
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���		���������������������	����� �������		��8�>9-���.��		���'���		������������	���� ���������
'��������������������������� ����������	�����'����� �������������������	�����������		���.�����(�
E�	����������������������		������	�������'���'���		 ������������	���������������������������������	���� �'���
���������������������		������������.�����(�
E�	�����������	������������������		������	�������'� �����	��.��	��	�/<)�1���	��	����������������		����	 ���������
��������������	��6���	��889�,.����������� ��	�-(�
�
�
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���	��		���	���������	��
	���	�����	��
�
������������		����������		��������'���������������� ���	�����'���.���	�������������'������������������� ��������
	�����������'��	��4�������������������������������� ����������	��������		������������������������������ ���
����������	�����	��������������	����������������'�� ����������������������������	�����'�������������(�
<�� ���������� ��	�� ���������� ��� �		�� ��	����'�� ���� ������� �� ������ ��	� <�0�� 	�� �������� ��� ������������ ��	�
����'��� ��� ��������������������� ���	������� ��		��4� ���� ��� ���������� ��		���.���������� ��� ��  ������� � ����������
���������������	����������	���� ����������(�
&�	��  ����� ��� ��������� ����� ���'������ ���  �������� � ��� ����	����� ��		�� ��	��������� ��	� ������� ��� ������ �� ��		��
�	�����	������		������	���������  ����������������� ����		��������(�E�		����������	�������������������� �������
��������� ��	� �������� ������ ������������ 	�� ��������� ���  ������� ���������� ��  ������ ��� ������������ ���� �� ��
��	��������� ��� ������� ����������� �����  �������	�� �� ��� ������������ ����	����� ���������� �� ������ 	�����
�������(�
���������� �0	� �������	��������������'����������������������� �����������		�������������������������������� ��'��
����	��� .��	�+� �	� ���������� ��	� ������ ��� ��������� � �� ���� ������������ ��	� ��	���� ������	�� ���� ����� ��� � ��� 	��
���������������������	����	������		���������������� �����������������������������������������'C�	������ ��������
������������������	��������	���	������		�������	�(�
<��� �� ��������� �		��������6� ���� �������� ����	����� � ������������ �'�� 	�� ������������� ��	� ����� ��	��� C�
���������� ������ �������� ���������� ���� �	����������� �������������� ���� ����� ���'������ �	� �������� ������� 	����
 ����������������������	�����'�������������(�
�
)�� ��������	�� ��������������� ��� ��������� ���	�� ,��� �����	������ ����������-� 1� 	������ ��  ������������� ��
�	�����	�������	�,����������	������������-(��
�
/������������������������ ���������	������������	�� ����������������������������������������	�����	���� ���������
��� ����������� ���������	�� �� ��� ��������� �  ������ � �� ��������� ��� ����������� 	�� ������ ��� �����6� ��� ��. �������
��������������� ���������� �� 	���	�� ���'������ ��		�� � ���	������������ ��� �������� ��� ������������� ��	� ���� '��� ���
�������(�
�
)��4������'�������	����������	��������������������� ����������<�$+ �
F� 	�� ��������� ���	��  ����������� ������� ��� �������� � �������� �� ����������  ����������� ��������� ���������� �

��������������������������� �����������		���������� 6�����������������������������
F� 	��������'��������	���������������	�������������� ����	���
F� 	���	���� ������������������������������	�������� ��������������������������������������������������� ������

�����	����������������������������������������� ��� ����������������������������������	�����'��	������� �������
��������������������.��������������'��������	������ ������

F� 	������������������	������������������� ��������� ������	����� ����������������		���������������		��� ���������
�������� ��������� ��� ������������� ����	���(� ����� ��� ������ ���'�� 	�� ��������� �����	�����'�� ��� �����
�������	���������������<�� �����'�������� ��������. �������������������������������������������	��6(��

�
������	������	�
<����� ����������		���.�������������	�������������� ��������		����������	�� ��������������������	���	�� ��	����'��
�� 	�� ���������� �������	�� ����������� �'�� ��	�� ������ ��� ������ ������� ��.������� �� �������� ���� ����	��6� �� ��� ��
�����������	���������	��6����������	��������������� ��������������	���������	��6�������������������	�(�
�����	����������	��4������������������������������� ���������������������+��
- �		�������������������	���	������		�������	�������� ������	���������	���������������������	�����������
- �		�� ������������� ��	� ��������� ����������� ��		����� ������� ��		�� ������ ��		�������	�� ��� ��� ��	���� ����

�����������	���	�����������������
- �		���������������������������������������	�����'�� ���������	���������������������������
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- �		�� ������ ��� ������ ��� ������������ ������	������ ��	 � ��	���� ��		�������	��� �	�  ���� ��� ���� ������ 	��
������������ ��	� ������ ���� ��.������� �'�� ����������� ��� ���� ������� ��� ��� ������ �������������
����������	����		�������������������������

- �	� ��������� ��	� ��������� �������� ����  ���� ���'����� � �� ��	���� ��		�������	�� ������ �� ��������� ,	���F��F
��	��-+�@89������	��������	������������	����B89���� �.��		����������������	��,�������	���������������	� �����
�� �������G���������	���������G���������������		��� �	����'���������������		��4����-(��

- �		�����������������������		�������	�����		�������� �6���������������	���������(�
�
�	� ��������� ��� ������	������ ��	� ��	���� ��		�������	 �� �������� ��� ��������� 1� ���	��� ����������� 	����	��� �� ���
�����������������(�0	�����������	��������6������	�� �������1��  �������+�
- �	����������5�����������	��������	������������	����
- �����	�����������	��������	������������������������ ��	�(�
�

���	����������������	�������,��������������������� ��������5���	����������������	�B��������������� ��� ���������
��		��4����-�	����	���������1���������������������� ���������������������������	����������5�����(��
�
<�������������		��������������	�� ������������	��4� �������		���������		����	����'�����������������	��� ������������
����'��� ��� �������� �� ���� 	������ �� ��	��'�� ��������� � �� ������� ���������� 	���.���������� ��		�� �������
���	�������������.��		���������������������������6�  �������������		��.��	��	���������1���������������	 ��	�����	�
 ������	����������������	�������������	��,��������� ���.��	��	�������������	��������'�����������������' ��
����������� ��������������������������� ����������	 � ������	���������-(�
�
)��4�����'������	�������������������������� ������� ��������������������������������������������������� ����	�������
����	����������	��6��� �������������	����		�������� ���������������+�
- �����������������	������������	�������������������� �	���	������		����������� ��������������	���������� ���������

��	�����������
- ����� ���� �������� �� ��������� ��		�� ������������ ���� ���� ,���� ����������� ��	� ������������ �� ����� �������� ���

��������-� �� ��		�� ������������ �������� ,���� �� ����� � ������������ �� ��������� �������� �� ����������� ������� ��
�����-��.��	����	��������6������������������������� ������������������������

- �����������������		����������������� ���������.��		 ����		������������(�
�
E�		����������		����	����'���������'����������	���� ��	����������������������������������	������		����� �����������
�	��58�9���	� ��������������		������������� ��E����������������	���	������	��������������������� ����������������'��
������������������������	��4��������	������	������� ��������������������������������������������������� ���	����	�
��	������		������������  ��������������������� ���� ������		����	���	��6���	���	������	�����	�(���� ��� ������	������
���������������������������������	����	����������	�  �����������������������	���	������	�������	������� ��		��
������(�
�
)��������	��������		��������������	�� ������������� �	����������������������	�����������������������	�� ������������
�����	�� ��	� ������� ��		����������:���������� �� 	�� �� 	��������� ��	�  ���� ��	��� ��		�� ����������  ��������� �� ��
��������(�H����� ���'������ 	������������� ��		�� ����� ���� ���� 	�� .��	�� �	� ��	���� ��� �������� ����	��� �� �� ����� �	�
��	���������	�������	���������		��������(�
�
������	����������	��
<����� ����������		������������������	���	��������� �	������	������������������������������������������ ���������
�� �������� ���������� �����	���� �	� ��������� ����'C�� � �	� ����� ���  ������������� ��������� ��  ������ ��� ����� ���
���������	�� �:�� ��������  ����'�� ,������������ �� ���- �� ���'�� ��� ���������� ��	� ��������� ������(� $����
 ��.����������� �	� ����'��� ��� ����	������ 1� �������� � �� ��������� �������	��  ������� ��� �	���� ������6�
,������	������ ������6� ������������� �		�� ������� ���� ��� ���������� ��	� ��������-�� ������� ��������� ���
������������ �����������������������������������(�
�
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E�	� ����� ���  ������������� �� ��������� ������������� � � ������������ ���������� ��������'�� ,�����������
�������������� ���(-� 	�� 4����� ��.�������� ����� ��'�� ��������� ,�� ������ ���'������ �� �����������-� �������� � ���
������������������� �������������������(�
)�� ���������  ����� ��� ���������� ��		�� ������	��6� ��� � ������ ���� ����������� ���������������� ��	� ����'��� � ��
�����������.���������������������������#����������� %���� ������		���������������������������	�(� �
�
<������������� ������������� 	�� ��������� �������	��� � '�� ����������� ������ �� ��.������� ���������� ��������� ���
��������� ���������������		��	�����������	���D����( ��8?�&24(�
E�	� ����� ��� ���� ���� ��������� ���  ������������� ����� ��� ��������� �������	�� ��� ������ 	������������� ��� ��� �����
���'����.�������	����(�����������	����������	������ ��		������	�������� ������������������		����������� ������������
������ ���������	���+�
- 	�� ����������� ����������	�� �� ��������	�� ��	� ������� �� ���'�� �������� 	�� �����	�������� ��		�� ���������

����'��������
- 	��������������������	�������������������
- 	���� ���������������������	����������� ����������� 		���������
- 	��������	������������������������������	����	����� �����������������	������(�
�
/������	������� �� ������������ ��		������������ ��� ��	 ������� �		��������� ��		�� ���������� 	���������� ���6� �������
�		��<�����	����������'�(�
����	���������1����������������������������6������� ��.���.�������������������������������������������� ��	�
����'��� �� ��		��������� ��	�  �������������� �	���� �	� ���������� ��		�� �� ���������� ��������� ��		�� �����
��		���������� ����	�� ���������� �	� ��������� ��� ����� ��� �		�� ���	����� ��	� ������� ����������� ��	� �������� �
�������������	�������������	��6���������������	���� '�������(�
�
�
��������������	
������
��
�������������
 ]�
)��4����������������������������������������������� ���������'��������������������������������������	�� ���	��
������������������������������������������I&<���	�� �������������������	���������	������������������	�� ������ �
	��<�����<�����	�� �'��� ���� ���� ������ 	����� �� ������ ����� �������� 	�� ���������� ��� ��������� ���	�������� ��
��������������� �	� ��	��� ������ ��� ������ 	�� ��������� �� ���	���� ��		��������� �������� ��� ����� �'��� ��	� ��� �� ���
����������������		����������������������	���������� ���������	�.����������������.��	�������	����������� ������
	��������'���	�����������������������	����	�������� ���������	������	���������������������	������������ ��������������
������� ��������� ��� �������� ��		�� �����	�� ���������� � ����������(� �	� ����	������� ,2/-� �(� B?B:8�5�� ����
�� ��������� ��� ��������� I&<� ��� �		�� ����������� ���� ����	������� �� 	����� ��������� ��.������ ��	�� ��������
��		�������� ���	��#�	���� �������� ��	�����	�� ��� ���� ���������� ��� ����� �� 	�� ���������������%������������ � ���	��
#�������������������������������������������������� ���������.��	��	����������'������������������������ �����������
��������� ��� ��	�� ���������� ����� ���������������� ��� �������� ��� ����� ��� �����	���� ��� ������ ��	��� �������
�������  �������������(%�
�
�
)��  ����� ��� ���������� ��	� ����'��� ��� ������������ , ��� .������� �	� ������ ������������� ����������	�-� 1�
������������� �� ������������'�� 	��������� ���� ������ � ������������ ��		��������6���� ����	����� �� 	�� ������ � �������� ��
��.������������ �����������	������		�����������(��
�
0���	������������	��4����+�
- '�������������������������������������	�����'������ ����������������������������� �����������		���	���� 	��

��� �������������� ��	�����	��� ������ �  ����� �������� �� ��������� ���� ���������� ������� ���� �������� ������� ��
I&<����������������������	���������	��������������� 6������	��������	��<�����<�����	�����<����������

- '�����������������������������������	��������	����� ������������������������	�����	�������������������� ������
�������������������I&<���	���������������������	��� ������	��������������
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- '�� �������� 	�������������� ��		�� ���������� ���� 	���� �� ���������� ��� ������������� ��		�� ������������ ��		� �
��	��������	��'������		������	��6���	�	�������	���� (�

�
�	���������	���	�������������������1�	���	��������� �������	�����������������������	�����������������	� �����
�� �		���������		�������������(�E������������'����� �����������������	������������������������	��������  ��=�
��		���0��5�����	������������������		������������� ����	��������������	���������	�������		����������0� �5���	�
������� ��0*5@(�
�
*�6� ��	� 8�?�)��4����� ������ �����	���� ���� 	��<����� <�����	�� ���<��������� ��� �������� ��� ������������� �' ��
�������� 	�� �������� ��� �������� ,��������-� ���� 	�� ��� ��������� ��	� ���������� ���� ����������6� ������	����� ��		��
����� ��		�� ��	������������ ��		�� ���������� ��� ������ � ��		�� ����� ���� ��	���� ��� �������� ��	������ ��	� ���� ��� ���
�� ��������� ,������� �	� ������� 	���������� ���������� ����� ����������� �	� ������� ��� ��	�����������-(� )��
��	������������ ��		�� ��������� �������� ��� ���� ����� ���� ��� ���� ������ �		��	���� ������ ������ ��	� ��	���� � �����
��		�������������������������	���	������		��������� 	�������������������������������������������������� ����		��
���� ������ ����'C� ��	� ��	���� ��������	�� ,	���		�� ��� ���� ��� ���� ��������-(� -(� ��� �������	����� 	�������� � ���
������������� �������� ��� ���������� ������� ��� ���� �� �������� ��  ������ ��� ��������� 	�� ������� ����� ��/����
B8(888� (� ���	����� 	�� ���	��� ������� ��� ������������ ,�(�(� �'���'�	�-� ����� ����� �� ����(� )�� ��������� ,��� ����-�
������������������+�
F�����������		��������������������	��4������������� �������������������
F� ����	�� ���	����������� ,������������ ���	����-�� ��	 	��������� ��� ���� ����<�����<�����	��4����� ��� ������ � �������� ���
���������
0��  ���� ��	� �(� )��(� �� ������� 88=�� �(� �?8� 	������� �� ��� ��		�����	���������� 1� ��� #���������� ��� ������� ��
 ����������%����'���	���������1�������������������� ������������		�������	��B���		�����������	����	���� ��(�
�
0��'�� ��� .������ ����� 	��4����� �������� ��� �� ������ � ���� ��'�� ��	����'�� �� ���������� �	�  ���� ��� �������� ��� �	�
������ ��������� ���� ��.������� ��������� ��		�� ������ ���� ��� �������� ���� �	� 	���� ��������������� ���  ����
���������	�(�
�
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)��4�����1����������������������������������������� �������:�� �������'������	������������	���	���� ��� ������
���	�������		�������������(�
<������������� ���� .������ �������� ��		�� ���������� �0 �:������ ��� ����� ����� ��� ��	������ ������ ���� ������ 	 ��
��������� ��� �	������� ���������� ��� �������� ��� ��	��� � ,����������-� ��� ����� ���������� �� ������� ��� ������� ���
 ���������(�
��������������	���������6� ������������������������ ����������'���������������	����� ������������������ ������������	��
	�������������������������������������������������� ��������	���������������	���(�
�	� �� �������� 8�B� 	�� <����������� /������� '�� ������� ��� ��� ��������� ��� ��������� ��		�0������6� 4��������
/������� ,04/-�� �	�# ������ ���	
� ��� ��� ������������ �����
���� ��� 	�������� ��� ���� ���� ���	������� ����������
��������
������������	�������
����� !��"��#$#%&'() %�
0� �������� ��� ��	�� ��������������� 	�� 4����� �����	��� '�� �������� ��� �������������� ��	� �������� ������
�����������'����������������������	�����������6���� �	���������������������������������	��������������� '�����	�
����������������������� 	�����������������	��J����� ����8�B�	������������	�����������������������(�
��		�� ����� ��	� �������� .������ ����	���������� ������ ���� ��		�� ������������� �������� ����������� 	�� ������ �6�
 ����������� ������������ ����� �	���� ������ ���  ����� ��� ��	� 	���� ������ ��� ��������6� ��� ���� ��������	�� �� �������+�
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#��  ������%,�������� 	�� � ������������ ���� ��� ������ ��� ��������� ��� ������ ��� ����	������ �� ��� �����������
���������	������ �.��������	�-�#������������� ������� 	�%� ,�������� 	�� ���������� ���� 	�� .��	�� 	�� 4����� ��� ����
���������	�� �'��� ������ �	� �������� ��� ������� .��	�� 	 ������������ ��		�� ���������� �	� ��������� ��������
�������	������F����	�����������	���:������������F�� 		�������������	�������������������-��#������������ ���������:��
���� ������� �����������%,�������� 	�� ������������ ��� ����� �:�� ���� ������� ��� �	���� �8� ,����� ���-(� /�� ��� 	����
���������	������	�������		��#���������������������� �������������F� ����������%���� �������		���������� ������������
�������������������:���� �������������������  ���	� 6� ��������������� �������������������������� ����� ��(�&�	��
�	����� ������������������������������������������� ������������������������,�������������������������� ���������
�����������-�� ���� ��� .��		�� ��� ������ ,�	���� ������� ����� �������� ��� �����������-(� )�� ���������� ��		�� �� ����������
������������ �������� ��� ������������ ,������������ ��� ����� ��� ������������ �����������-�� ���� ��� ������ ��� �
�������������������������������������������������	� ������������������.��		���������������������'������ ������K�
��� ������������� ��� ��������� ��� ������ ��		�� .��	�� �� �������� 	�� ������������ ���� ������ �� �	�� �������� �� �� ������
 ����� �'��  ������� �������� ��� ������������ , 	�������� �������� -�� ��� ������ ���� ��������� 	�� ���������
����������+�
F� �	� ��������������� ��� ���� ����������� ��� ��  ���	�6 ����������F ����������� �'�� ���� �	�� ��������� ��� ���� �������

����������� �	�� �������� ����������	�� ��	� ���� ������� ��� ��� ������� �� �'�� ���	����� ���� ������ ���
#�������������������������%�,�	���� ��������������� ���		��������������������������������������+���  �� ������
��������������������	������������������������:����� � �����������	�����8�������-��

F� 	�� ������ ����������� �� ���� ���� ���� ���� �������� �� ����������� ��� ��	�� ����������� ������� �� ���
�� �����������������	����������	����		������������� �������������	����������������������	��,����������� ��'��
��������������������������������	����������������� �������������������������������  ���	�6-(�

)�� �	���� ��������� ��		�� ���������� ���� 	�� �������6� ������������ 1� �  �������� ���� ��� ��������� ��		�� ���� ������
���������������		����	����������������	���������		� � ��������������	�����'��������	������������	������ �		�����		��
��������������������(�
)���	���� ��������������������'�������������������� ��.��	��������������������������������������������� ���
�������������� ��� �������	���� ���� .������ �������� 	�� ������������ �������� �:�� ���� �������� ���  ��������
��		������6�����������6����	���������:���� �������� �������������(�
�	� �������� ��� ������ ��		�� ������������ ������������� ������	������ ��� ����� ��'�� ������������� ��� ����	��� �� �� ��		��
����������������������������������������	���������� 	�<�����	������0������������������������������		��� ���������
��������� �		�� ��	������ ��������:��	�� ������� ������� ������ ��	� ������ ����� ��		�� ����������� ��� ��������6� ��
����	�����(��
�	��������������������		���������������	���� ������ �����������������������:������ �������������������1 ��  �����������
����������������	�������������	�����������		������� �������	������������		�����	����'������������������ �������
	�� �	���� ��������� �� �������������  ����� ��� �������	 �� ������������� ��� ���� ����������� ��� �������	��
�������������������������	�����������		�����������( �
)�� �������6� ������������ ����� �������� ��� ��� �������� � ��� ��	��������� ���	������� �� ���� ��������������� ��	 	��
����������� ��� �������� ���� ���������� ��������� ,����� ������� ���  �������� ��		�� ������ ��� ����'���� ��		�� �� �����
��		�������������� ����'C� ��		�� ��	������� ��		������ ������-� ��� ������������� ���	������ �� ����� ���������( �
)����������� ��		�� ����� ���� ��� ��	���� ��� �������� �� ������ 1� ������������ ����� ��  ������� ���� �	� ��	���� � ��
��	��������		����������	�����������		����	��������� ,������������������-����	���	���������	������������ ��� 	�����
��������� ���������	��	�������	��������	����������� ����������  �����������������(��
&�	�� ��	��������� 1� �  �������� ��� ���������� ��		�� �	 ���� ��������� ��		�� ������������� �	� ���� ������� ��� ������� ���
��	����� ��� �����.���� �������� ���� �������� ���������� ��� ��� �����6� ��� �������� �� �		�� ����	��6� ���������� ��
��		����������		����	����'���������������������(��
)������������	��6���	���������������	�������������� �����������������������	���� ��������#��  ������%�� 1��  ������
�	����������<������(��������������6���������������� �������	��������	+�
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- ������������� ��		�� ������� ���������� ��� ��������� �		 �� �������� ��� ����� �		�� .��	�� ���������� �� ������		�� ���
������	���		���

- ����������� ���� �	� ����������		�� ��	������� �	�� ����� ������ ��	��� ��������������� 	�� ����	����6����������	 ���� �	�
����������		���������������������	����������������� ����������������		��������

- ������������	��������������������������		���������� ������
- ��������� ��	�� ������� ���������� ����������� �	� ������ ���� ��#��  ������%���� .��		�� ���������� �'�� �� ������ ���

���������������  ���	�6�����	�������������������	�� ����������	��6���������	���������(�
�
)��������6���������������	�������		�������������	�� �� ����������  �����������������������	������������ �	����������
*��������E
)��������  ��	����������<������( �
)����	���������������������1����������������������� ����.��	���	��������������������������������������� � ��������
��	��������� ������	�������������������������(�0  � ��'C���	������������������������������������������� ��1����
����� ��� ������������� ���������� ��	� ���������� �� ��� ������ ��������� �		�� ������������ ������������
��		��������������	����������������������	�����		�� �������� ������		��������������������	����������(�
<���	������	�����������		��*2</�������������8�>��� �	�����	�������,2/-�8�>:8>?���		��<��������������
1�����	�����	������������������������		�������(��	� ����������������'��������������0��5����������	����� ������������
������ �	�� ����������  ���������� �	���� �����	�� ��		� ������� �� ��	� �������� ��� ������ ����������	�� ��	� ��	� ������
���� ��������� �������������� �� �������� ��� �	���� ��� ������ �� ��� ������������ �� 	�� ����	��6� ��� ����������� ����
��		�����������������'C��� �����������������	������ �������������������������������������(��
)L���	��������� ��		L����� �� 1� ���	��������� ��		�� ��� ��� ����� ��� ���������������� ����������	��� ���������� ��
 ����������� ����������� �	� �J� �������� 8�@���������� ������ ���� 	�� ������� ��		�� ��������� ��E�/
� �� ������ �	�5��
������8�@(��
E�	���;����������������		������ ��'���������������	 ��������������������������	������	������	���������� �		��
����������������		����������� �����(�
������������� ������������������������	�����������������������.�� ����
�������� ��		�� �������� ��G�����'��� ��� ��������� �� �� �������� ��� ������� .��	��������� (5�$������ ��� ������ ������
��		����������������(�
�������	���� �	�����	������������������������������ ����������	���������������	������������������������ �		��������
'�� ���'������ ��� �������� � ����� ��� �����	��� �� ���	�� �� ��� ������ ��A���� �������	����� ���� ������������ 	�� � �����������
�'��'����������������������		���������		��	�������� �������������������������� ����������	�����'������� ����������
��� ������������� ������� ������� ����������� �� ���� ���� �������� ��		�� �������� ������� 	� ������� ����'C� �	�
������������� ��� ����� �������� ������������� ���� 	��� �	������� ���� ����		�� ��	�������� ��� ���� �� ���� ��		�� ����
������������ �����������������	�������������������� �����������������'��������������		�����������6���	� �������(�
)�������������� ��� 	����'��  ��!���� 	��"���� ��		�� ��	 ��������� �������	�� ����������� ���	����� 	���������� � ��
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